Wspomnienie o Profesor Janinie J6Zwiak, wspomnienie o Ninie

Prof. Elzbieta Adamowicz - dyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, prorektor SGH
ds. dydaktyki i studentéw w latach 1993-1996 - w pierwszej kadencji prof. Janiny J6zwiak

Janina J6zwiak — Rektor Przetomu

PoznatySmy sie po ukonczeniu studiow jako stuchaczki miedzywydziatowych studiow
doktoranckich. Bytysmy na etapie poszukiwania swoich Sciezek zawodowych. Zapamietatam
Nine z tego okresu jako osobe dialogu, otwartg, o szerokich zainteresowaniach, zawsze
gotowg do  dyskusji i podejmowania réinych wyzwan. Skromng ale wymagajaca.
Przestrzegajacg systemu wartos$ci. Z poczuciem humoru. Kochajgcg zycie. Znajomosé ta
przerodzita sie w gteboka przyjazn, ktéra wzbogacita nie tylko moje zycie.

Za szczegblng ceche osobowosci Profesor Janiny Jézwiak uwazam umiejetnosc
obdarowywania innych szczodrymi darami. Nie tylko w sensie dostownym. Do najwazniejszych
z tych daréw zaliczam:

e dar madrosci,

e dar przyjazni niezwyktej, wzbogacajacej kazdego, kto tak jak ja miat szczescie jej
doswiadczyg,

e dar wydobywania najlepszych mysli i cech osobowosci z innych oséb,

e gromadzenia ich do wspdlnego dziatania,

e odwagi w podejmowaniu wyzwan,

e konsekwencji w ich realizacji,

e ukazywania bogactwa zycia i umiejetnosci cieszenia sie jego petnig.

W dyskusjach i rozmowach w gronie przyjaciot sprawy kraju i uczelni zawsze byty obecne.
Poczatkowo wydawato nam sie, ze bedziemy biernymi uczestnikami zachodzgcych proceséw.
Okazato sie jednak inaczej. W miare pojawiajgcych sie mozliwosci Nina aktywnie zaangazowata
sie w dziatalno$é opozycyjng na rzecz demokratycznych przemian. W tej pracy wykorzystywata
posiadane dary, ujawniajgc jednoczesnie szczegdlny talent: charyzmatycznego przywddcy,
potrafigcego gromadzi¢ wokoét siebie ludzi i pozytywnie motywowac ich do dziatania dla
realizacji wspdlnego dobra. W atmosferze wzajemnej zyczliwosci i poszanowania. Poprzez
przyktad wtasnej rzetelnej pracy. Bez wynoszenia sie ponad innych. Zrobita wiele dla rozwoju
uczelni, nauki i kraju. Dla uczelni najwieksze znaczenie miata i ciggle ma przeprowadzona w
latach dziewiecdziesigtych ub. wieku reforma. Jej zatozenia zostaty wypracowane w
Spotecznym Komitecie ds. Reformy SGPiS. To spontanicznie powstate, nieformalne ciato,
skupiato grono osdb z réinych wydziatéw, o réinym statusie, odczuwajgcych potrzebe
zreformowania Uczelni. Spotykajgc sie w goscinnym Zaktadzie Historii Szkoty, kierowanym
przez prof. Janusza Kalinskiego, deliberowato nad stanem uczelni i koniecznosciag jej
zreformowania, kierujagc sie rozwigzaniami stosowanymi w czofowych uczelniach
ekonomicznych na $wiecie oraz potrzebami gospodarki, catkowicie pomijajgc wtasne interesy



i mozliwosci kariery. To grono pasjonatéw byto do tego stopnia bezinteresowne, ze dtugo
trzeba byto namawia¢ jego cztonkéw na kandydowanie na rektora w pierwszych,
demokratycznych wyborach. W konicu zgodzit sie profesor Aleksander Miller. Trzy lata pdzniej
podobnie byto z Nina...

Profesor Janina Jézwiak aktywnie uczestniczyta od poczatku w tych spotkaniach i kierowata
pracami komitetu przez wiele lat. Nastepnie przez dwie kadencje jako rektor przewodzita
naszej spotecznosci, konsekwentnie wprowadzajgc program reform. Okres sprawowania
funkcji rektorskiej przez Profesor Janine JéZwiak byt okresem przetomu w dziejach uczelni.
Przeprowadzona wéwczas reforma, zaréwno struktur jak i programdéw nauczania, otwarcie
uczelni na sSwiat i potrzeby gospodarki spowodowato, iz SGH zajeta miejsce w czotéwce
najlepszych uczelni kraju, dla innych stajgc sie wzorem i inspiracjg do nasladowania. Studiaw
zreformowanej SGH staty sie marzeniem najbardziej utalentowanej mtodziezy z catego kraju.

Postawe zyciowa Profesor Janiny JéZzwiak cechowat gteboki patriotyzm, ujawniajgcy sie w
organicznym dziataniu na rzecz dobra wspdlnego. Symbolicznym wyrazem tego podejscia jest
przywrdcenie z okazji jubileuszu 90-lecia Uczelni historycznej tablicy w gmachu A, odstonietej
w 1927 roku podczas oddawania gmachu spotecznosci akademickiej przez Prezydenta
Ignacego Moscickiego, a zniszczonej wraz z gmachem po upadku powstania warszawskiego.
Napis na tablicy ,Mfodziezy ku potedze Rzeczpospolitej” oddaje istote Jej aktywnosci. Jako
Patronka auli bedzie wzorem dla kolejnych pokoler zaréwno pracownikéw jak i studentow
motywujgc nas do kontynuowania Jej dzieta.

Dzisiaj juz wiem, ze nie spetnig sie wszystkie nasze marzenia, plany. Nasze piekne dni minety.
Ale ciesze sie z tych, ktére byty. Ninko — dziekuje Ci. Dziekuje za wszystko, dziekuje za storice,
dziekuje za deszcz, za wszystko...

Prof. Ewa Chmielecka — petnomocnik Rektora SGH ds. jakosci ksztatcenia, kierownik Osrodka
Rozwoju Studidw Ekonomicznych SGH w latach 1993-1996, przewodniczgca Zespotu
Ekspertow Bolonskich

Wspomnienie o Ninie

Kiedy odchodzi ktos, z kim byliSmy zwigzani wiezami przyjazni, pozostaje wyrwa w naszym
zyciu, ktorej nie sposdb zapetnié. Nina zaszczycata mnie swa przyjaznig i po jej odejsciu takiej
wyrwy doswiadczytam —i czuje jg nadal.

Brakuje mi réznych spraw: cieptych uczué, zyczliwego wystuchania, podzielenia sie smutkami
i radosciami, mito i pozytecznie spedzanego razem czasu, mozliwosci otrzymania dobrej rady
i pomocy. Te wszystkie sprawy na pewno tgczyty mnie z Ning. Nie na darmo przyjazn nazywana
jest najcenniejszg z relacji, jakie mozna nawigzaé z drugim cztowiekiem — jest wartos$cig samg
w sobie, w catos$ci nastawiona na drugiego cztowieka, bezinteresowng — znika, gdy prébujemy
ja zinstrumentalizowaé. Mogtam sie cieszy¢ taka przyjazniag — mam nadzieje, ze Nina takze.
Na fotografii, ktéra wisi przed nami, Nina siedzi w moim ogrodzie na jednej z naszych
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,babskich” majéwek. Usmiecha sie i wydaje szczesliwa — moze wiec i ona czerpata cos$ dobrego
Z naszej przyjazni.

Zastanawiatam sie przed tym wystgpieniem, czego mi brak najbardziej, co powoduje, ze
wyrwa po odejsciu Niny jest nadal i tak samo bolesnie odczuwalna. | dosztam do wniosku, ze
najbardziej mi brak jej madrosci, ze jesli byta mi oparciem to przede wszystkim dlatego, ze byta
osoba niezwykle madra.

To wydaje sie banalne, ale prosze mi pozwoli¢ rozwing¢ te mysl. Czym bowiem jest madros¢?
Nina byta osobg wielkiej wiedzy, uczona $wiatowego formatu. Ale wiedza, cho¢ wazna, nie
wystarcza, aby by¢ madrym cztowiekiem. Ja znam, a zapewne i Painstwo znacie, osoby o
znacznej wiedzy, a gtupie, z przeproszeniem, jak but! Wiedza ze swej natury ma by¢
obiektywna, a wiec wolna od wartosci — nie znajdziemy w niej wskazowki, jak jg wykorzystac.
Madros¢ jest zdolnoscig do kierowania tej wiedzy ku dobrym celom. Madrosé¢ wzbogaca
wiedze o refleksje nad wartosciami —nad tym, co dobre, a co zte, rozwazaniem czy cele, ktére
chcemy realizowad sg stuszne i dlaczego. Madrosc¢ daje tez motywacje, aby wiedzy uzyé wedle
najlepszych wartosci. Wiedza i wartosci dajg razem madrosc.

Nina byfa rektorem wybitnym — bo byta rektorem madrym. Umiata tgczy¢ swojg i nasza
naukowg wiedze z wartosciami wiasciwymi dla $rodowiska akademickiego. W trudnych
czasach reformy oraz wkraczania komercjalizacji w sfere szkolnictwa wyzszego umiata znalez¢
punkt réwnowagi pomiedzy wartosciami etosu akademickiego a koniecznosciami
wynikajgcymi z presji otoczenia spotecznego, zwtaszcza rynku. Byta sprawnym zarzadcg szkoty,
ale takze ,kapitanem” wytyczajgcym wtasciwe szlaki w zegludze naszej herbowej kogi. Umiata
nie tylko motywowac¢ do pracy badawczej i dydaktycznej — umiata kierowac uczelnig ku
realizacji dobrych celéw.

JesteSmy w przededniu wyboréw rektorskich. Potrzebna jest nam madros¢ rektordw,
sprzyjajaca dostojeAstwu uczelni, rownowazgca wartosci wazne dla akademii ze
sprawnosciami wymaganymi przez zewnetrzne otoczenie uczelni.

A nadanie tej auli imienia Niny JéZwiak uwazam za hotd sktadany takiemu wtasnie rektorstwu
oraz za zobowigzanie dla obecnej i przysztych ekip rektorskich, aby szty szlakiem madrosci
wytyczonym przez Nine.

Prof. Maciej Zylicz - prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, cztonek rzeczywisty PAN, cztonek
korespondent PAU, prorektor ds. nauki UG w latach 1990-1993, doktor honoris causa
Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu Jagiellonskiego

Nina - wspomnienie o prof. Janinie Jozwiak

Panig prof. Janine Joézwiak — nazywang przez wszystkich Nina - poznatem w do$é
niecodziennych okolicznosciach. Obydwoje zostalismy wybrani do Komitetu Badan
Naukowych (KBN) i kandydowalismy na funkcje wiceprzewodniczgcego komitetu. Byt rok



2000. ZostaliSmy poproszeni o wyjscie z sali obrad na czas gtosowania i wtedy przedstawitem
sie Pani Profesor, ktéra - jak sie okazato - pokonata mnie wtedy w wyborach.
Wspotpracowalismy przez nastepne 4 lata, miedzy innymi, tworzac tzw. maty KBN, czyli
zwyczaj nieformalnych spotkan cztonkéw Komitetu na dzien przed wtasciwymi obradami. To
byt czas na przedyskutowanie waznych dla nas spraw, wspdlne zastanowienie sie nad nimi.
Mimo wielu zaje¢, Nina nie opuszczata tych spotkan. Wszyscy liczyliSmy sie z jej wywazonymi
opiniami.

W latach 2000 — 2008 prof. Jézwiak byta cztonkiem Rady FNP (w tym przez 4 lata petnita
funkcje jej przewodniczacej). Sprawowata te funkcje w trudnym dla kazdej organizacji okresie
zmiany warty na stanowisku prezesa, kiedy obejmowatem to stanowisko po prof. Macieju W.
Grabskim. Rowniez jej zaangazowaniu zawdzieczamy to, iz zmiana ta zaszta ptynnie i nie odbita
sie na codziennym funkcjonowaniu FNP. Po 2005 roku, gdy zostatem prezesem FNP, a ona byta
przewodniczgcg Rady FNP, spotykalismy sie duzo czesciej. Dyskutowalismy wtedy w gronie
0s6b blisko zwigzanych z Fundacjg nad waznymi sprawami, ktére miaty wyznaczy¢ kierunki
naszego dziatania na nastepne lata. Niektore z tych kwestii obecnie wydajg sie oczywiste, jak
np. zaangazowanie do oceny wnioskdw w konkursach o granty naukowcow z zagranicy, warto
jednak przypomnie¢, iz FNP byta jednym z prekursoréw na tym polu. Z innymi dylematami
borykamy sie do dzis. Tak jest na przyktad z kwestig niezaleznosci oraz wiernosci zasadom i
wartosciom Fundacji przy korzystaniu ze srodkéw publicznych. Prof. Jézwiak stata na
stanowisku, iz nie utracimy niezaleznosci, jesli bedziemy inicjatorami i autorami programoéw
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, bedziemy samodzielnie prowadzili ocene wnioskéw
oraz zapewnimy Fundacji niezalezno$¢ decyzji przy wyborze laureatéow. Tymi zasadami nadal
staramy sie kierowaé, cho¢ staje sie to coraz trudniejsze.

Z kolei podczas prowadzonych przez Nine posiedzen Rady FNP wielokrotnie z podziwem
obserwowatem, jak sprawnie i z poszanowaniem dla réznic zdan miedzy cztonkami Rady
wypracowywata decyzje, z ktorymi mogli zgodzié sie wszyscy.

Réwniez pdzniej, kiedy przestata juz petni¢ formalne funkcje w FNP, prof. J6zwiak wspierata
nas swoim doswiadczeniem i wiedzg na temat nauki w Polsce i za granica. Stuzyta wsparciem
zaréwno Zarzadowi Fundacji, jak i kolejnym jej Radom. O ile pozwalat jej czas, rozliczne
zobowigzania oraz zdrowie brata czynny udziat w zyciu Fundacji. Zaréwno ja, jak i wczesniej
prof. Grabski, chcieliémy, aby Fundacja byta nie tylko instytucja, ale takze o$rodkiem tgczgcym
pewng wspdlnote ludzi zwigzanych z naukg — naszych beneficjentéw, ekspertow,
wspotpracownikdw i przyjacidt. Nina byta jednym z filardw tej wspdlnoty.

W latach 2014-2015 organizowalismy w Fundacji spotkania, na ktérych dyskutowalismy, w
jakim kierunku powinna pdjs¢ reforma nauki i szkolnictwa wyzszego. Mimo choroby Nina
aktywnie uczestniczyta w tych spotkaniach. Zadawata czasami tak trafne pytania, ze musiatem
sie zastanawiac, dlaczego wczesniej sam o tym nie pomyslatem.

Prof. J6zwiak mata wysokie poczucie odpowiedzialnosci, nie tylko za rozwdj nauki w Polsce,
ale rowniez za rozwdj systemu wspierania badan oraz wychowanie mtodego pokolenia
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uczonych, aby nauka w Polsce mogta stac sie bardziej konkurencyjna i otwarta na swiat. Na
pewno motywowato Jg w tym wiasne doswiadczenie nabyte ze wspdtpracy zagranicznej,
miedzy innymi z Max-Planck-Institut fliir Demografische Forschung czy European Research
Council.

Byta tez dydaktykiem cieszagcym sie wielkim uznaniem wsréd studentow - z jednej strony ze
wzgledu na $wietny warsztat, ale z drugiej zapewne ze wzgledu na coraz rzadziej spotykang
umiejetno$é stuchania — studentow, wspétpracownikdw, ale takze przedstawicieli nauk
odlegtych od jej obszaru badawczego. Byta mocno zaangazowana w wychowanie kolejnych
pokolen polskich demograféw.

Otoczona przyjaciétmi i wspotpracownikami, piastujgc wiele funkcji spotecznych i
zawodowych, wydawata sie korzystac z niewyczerpanych zasobdw energii, wszyscy mielismy
wrazenie, ze sg one nie do wyczerpania. Tym wiekszg pustke pozostawita po swoim odejsciu.

Ks. Prof. Andrzej Szostek MIC - Profesor Emeritus KUL, prorektor (1992-1998) i rektor KUL
(1998-2004), cztonek PAU, cztonek Rady NCN, laureat nagrody Angelus Lubelski za
catoksztatt zycia w 2017 r.

Wspomnienie o prof. Janinie Jozwiak

Prof. Janine Jézwiak spotkatem chyba po raz pierwszy w roku 1998. Rozpoczynatem wtedy
swoje rektorowanie na KUL-u (i méwiono o mnie: mtody rektor), ona (trzy lata mtodsza ode
mnie) konczyta wtedy swojg drugg kadencje rektorska na SGH. Spotkalismy sie chyba w
ramach KRUP-u. | zauwazytem natychmiast — bo nie mozna byto nie zauwazy¢ — ze traktowana
jest przez wszystkich z wielkim szacunkiem i jeszcze wiekszg sympatia. Uderzata jej
naturalnos¢. Nie miata w sobie cienia tak zwanego dostojenstwa, koturnowosci, wyzszosci
wobec innych, cho¢ byfa przeciez wielkim uczonym, sprawowata szereg waznych funkcji
naukowych, z jej gtosem zawsze trzeba byto sie liczyé. Byta spontaniczna, otwarta na innych,
zywa umystowo, chetna do podejmowania ciekawych, nowatorskich inicjatyw, rzeczowa w
swych wypowiedziach, obdarzona duzym poczuciem humoru.

To pierwsze wrazenie potwierdzaty dalsze moje z nig spotkania. Uczestniczytem w kilku
sesjach naukowych przez nig zwykle wspdtorganizowanych; wida¢ byto, ze lubi twdrczo
wspotpracowac z innymi. Pare lat temu prof. Jerzy Woznicki, szef Fundacji Rektordw Polskich,
zaprosit mnie do przygotowania dla KRASP dokumentu ,,Misja spoteczna uniwersytetu w XXI
wieku”, w ramach szerszego projektu ,Program szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”.
Poprositem, by do zespotu opracowujgcego ten dokument dotgczy¢ prof. Jézwiak, ona sie
zgodzita — i zndw okazata sie bardzo pomocna, dzieki swej kompetencji i inteligencji,
pozwalajgcej zrozumieé waznosc i ztozonos$é problematyki, ktdrg mielismy sie zajac. | tak byto
zawsze. W roku 2010 staliSmy sie oboje cztonkami Rady NCN, od roku 2012 prof. Jézwiak
przewodniczyta w jej ramach Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce. To byt
czas naprawde intensywnej i trudnej pracy, ale w catej Radzie NCN panowat znakomity duch



szczerej troski o polska nauke, a zarazem duch solidarnosci i wzajemnej zyczliwosci, ktérego
bynajmniej nie studzity nasze spory, niekiedy bardzo gorgco prowadzone. Prof. Janina J6zwiak
znakomicie w te dobrg atmosfere sie wpisywata i ja wspoéttworzyta. Emanowata jakims
wewnetrznym cieptem, pogoda ducha, ktérg potrafita tgczy¢ z powainym traktowaniem
dyskutowanych spraw, sporym krytycyzmem i wysokimi wymaganiami wobec siebie i wobec
innych.

Potem przyszty ktopoty zdrowotne Niny. Wszyscysmy sie tym w Radzie NCN martwili, zyczac
jej goragco, by z tej batalii o zdrowie wyszto zwyciesko. Ale Nina nie méwita wiele o swej
chorobie. Pytana o zdrowie odpowiadata — jak to ona — krétko i rzeczowo, po czym wolata
mowié o czym innym. Nie robita z siebie bohaterki, dalej ile mogta w Radzie pracowata, nadal
wobec innych otwarta i zyczliwa, cho¢ widaé byto, ze walka z nowotworem wiele j3
kosztowata. Ta jej swoista skromnosé i powsciggliwos¢ w zwierzeniach na temat swej choroby
byta wrecz przejmujaca.

Przejmujacy i poruszajgcy byt tez pogrzeb Niny. Nie znatem jej rodziny, ani wiekszosci
uczestnikdw uroczystosci pogrzebowych. Ale zapamietatem ten pogrzeb, bo panowata na nim
atmosfera nie tylko smutku z powodu $mierci Niny, ale bodaj bardziej jeszcze wdziecznosci
wobec niej i wzajemnej zyczliwosci. Jesli tak mozna rzec, byt to piekny pogrzeb. Nie kazdy taki
jest, atmosfery pogrzebu nie da sie z gory wyrezyserowac. Jako ksigdz, uczestniczytem w wielu
takich uroczystosciach, ta byta jedng z nielicznych (trzy takie wspominam), kiedy zmarta osoba
tak ludzi tgczyta, wyzwalata takie dobre uczucia, takg wzajemng solidarnosé. Ten pogrzeb raz
jeszcze —i to szczegdlnie wiarygodnie — odstonit jej osobowos$é, site jej ducha, jej zdolno$é do
taczenia ludzi z sobg w tym, co dobre i szlachetne. To jej po$miertne swiadectwo najbardziej
zapamietatem, ciggle jest ono we mnie zywe.

Prof. Michat Karonski - emerytowany profesor UAM, dziekan Wydziatu Matematyki i
Informatyki w latach 1993-1999, wspéttwdorca NCN, przewodniczacy Rady Narodowego
Centrum Nauki w kadencji 2010-2016

Prof. Matgorzata Kossowska, przewodniczgca Rady Narodowego Centrum Nauki w latach
2018-2020, dyrektor Instytutu Psychologii UJ w latach 2008 — 2012, prodziekan Wydziatu
Filozoficznego UJ w latach 2012-2019

Wspomnienie o Ninie, o prof. Janinie Jozwiak

Trzy lata minety od Smierci prof. Janiny JéZzwiak, a zal, smutek i poczucie ogromnej straty stale
nam towarzyszy. Pamietamy Nine jako wybitng badaczke, znang i powazang na Swiecie.
Osobe, ktora znakomicie znata realia polskiej nauki. Byta ogromnie zaangazowana w prace na
jej rzecz.

W Narodowym Centrum Nauki przewodniczyta Komisji Nauk Humanistycznych, Spotecznych i
o Sztuce. Z uporem walczyta o miejsce humanistyki i nauk spotecznych w organizujgcej sie na



nowo przestrzeni rodzimej nauki. Jej pasji i poSwieceniu zawdzieczamy nowoczesny sposdb
myslenia o humanistyce i naukach spotecznych w Polsce.

Przewodniczyta Komisji trudnej, zréznicowanej, w ktérej scieraty sie rdzne racje i poglady, a
takze sposoby rozumienia, czym jest nauka oraz jak powinna by¢ zorganizowana i
finansowana. Docenialiémy Jej che¢ stuchania i rozumienia, umiejetnosc tagodzenia sporéw,
wypracowywania kompromiséw. Zapamietamy Nine jako osobe dobrg i madra, wrazliwg na
odrebnos¢, otwartg na inne punkty widzenia, ale skuteczng w dochodzeniu do zgody.

Z niepokojem obserwowalismy zmagania Niny z ciezkg chorobg. Widzielismy jak wiele wysitku
wktadata w przyjazdy do Krakowa, widzieliémy jak z ogromng determinacjg i oddaniem
spetniata swoje liczne obowigzki w Radzie NCN. Byta aktywna do ostatnich tygodni swego
zycia, nie poddawata sie.

Dla wielu z nas Nina pozostanie wzorem do nasladowania.

Pamie¢ o Ninie bedzie nam towarzyszyé w naszej dalszej pracy. Pozostawita trwaty Slad w
zyciu kazdego z nas i catej naszej NCN-owej spotecznosci.



