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Jak wyceni¢ wartosc¢ danych
W organizacji?

dr Karol PrzanowskKi
Szkota Gtowna Handlowa - SGH



Jak wycenic dane?

« Wartosci niematerialne, jak to mierzyc?

« Metodyka firm konsultingowych (Deloitte, PwC,
...), podstawowe hasta:

— Zidentyfikowane i zdefiniowane, przynosic
korzysci finansowe, bycC pod kontrolg

— Wazrost, zwroty, ryzyko
— Utrzymac i ulepszac istniejgcy biznes,
rozwijac nowy
* Wycena pochodzi z rachunku zyskow i strat

Jak wyceni¢ wartos¢ danych w organizacji? © Karol Przanowski 2



Artykut w KontrolerINFO

Od paradoksu poznania
do paradoksu pazernosci

Czy warto
wyceniac dane
w dobie
cyfrowej
transformacji?

Zycie karmi sie informacjd
Karol Przanowski Erwin Schrédinger Witold Fidos
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Business case — kampania reklamowa

Wysytamy wszystkim o 20 tys. Klientow

o Przychody: 28 000 000 o 348 kampanii marketingowych rocznie

o Koszty: 35 000 000 o ~7 min decyzji — wysta¢ czy nie?
o Zysk: o Koszt jednostkowy: 5

Catkowicie nieoptacalne o Zarobek przy zakupie: 800

20 000 000 o Srednia szansa zakupu: 0,5%

35 000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000
15000 000
10 000 000

5000 000

0

WSZYSCY EKSPERCKA MODEL_A MODEL_B

-5 000 000

-10 000 000
mprzychéd mkoszt © zysk
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Zroznicowanie klientow

Liczba decyzji 7 000 000 Response rate
Sredni przychdéd ze sprzedazy 800| 3,5%
Sredni koszt kontaktu 5 3,0% ‘
Global dykcyjna - Gini B3]
obalna moc predykcyjna - Gini , TaT
predykey) 2 o GIini=78% Response rate
Globalna konwersja 0,5%| 1,5% 1.2%
Konwersja na grupie docelowej 1,83%| 1,0% 1,6%
Udziat grupy docelowej 25,00% 0,5% 0.8%
Statystyka Lift na grupie docelowej 366 | oo, ' Gini=30%
Statystyka Gains na grupie docelowej 91,43% 123456789 10111213&4@.5 1617181920
Koszt globalny 35 000 000 Score band 0,4%
Przychdéd globalny 28 000 000 0.2%
,470

Wynik (zysk) globalny -7 000 000

0,0%
Koszt na grupie docelowej 8 750 000 1234567 8 91011121314151617181920

Score band

Przychéd na grupie docelowej 25 599 340
Zysk na grupie docelowej 16 849 340
Liczba ofert, grupa docelowa 1 750 000 Studium przypadku w Excelu:
Liczba respondentéw w grupie docelowej 31 999 https://ssl-administracja.sgh.waw.pl/pl/OW/publikacje/Documents/campaign_management.xIsx

http://administracja.sgh.waw.pl/pl/OW/publikacje/Strony/2015.aspx
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Ginl — wskaznik wartosci danych

Delta Gini | Delta Zysku Tylko nowe dane, lub
1% 272 569 lepszej jakosci, moga
5% 1 362 844 zZwiekszyC moc
redykcyjng modelu
10%| 2725687] "
Zysk
100000 -
14 000 000 /
12 000 000 //
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Jak policzy¢ P&L?

* Dostep do danych, ich porzadkowanie i
przetwarzanie

« Budowa charakterystyk klienta (360°,
ABT) — wszystko o p.Kowalskim

» Selekcja zmiennych/charakterystyk

* Budowa modelu quick and dirty
* Liczenie mocy predykcyjne]
* Finalne liczenie P&L
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Zagadnienia uzupetniajgce

Wartos¢ danych zalezy od ich zastosowania i parametrow P&L <~
uzytecznosc i uzycie

Dane nielegalne, nieetyczne (dane przed RODO) « legalne,
etyczne

llos¢ danych, skala <~ nowa jakos¢

Dane do prowadzenia podstawowej dziatalnosci <» dodatkowe ich
uzycie, dodatkowa ich wartosc

Internet rzeczy — 10T <> zmniejszanie przestepczosci

Kasowanie danych, anonimizacja, historia danych < czyli strata
wartosci danych

GPS centralny, portale spotecznosciowe, social scoring < Kto i
Komu udostepnia dane?

Jaka jest wartos¢ danych medycznych?
Czy wartosc¢ danych spowoduje wieksze podatki?

Czy dodanie wyceny danych do sprawozdan moze zmienic rynek
firm?



Wazne pytanie

Czynniki wptywajgce na wartos¢ danych:
— Cel uzycia?
— Jakosc¢?

Czy istnieje metoda uniwersalna wyceny danych?

Czy potrzebujemy wycenia¢ dane w naszej organizacji?

Czy widzimy potrzebe rozpoczecia projektu wyceny danych w
naszej firmie?

Czy chcemy wspottworzy¢ bank danych?

Czy kupowanie danych moze by¢ dzwignig finansowg?

Czy posiadanie danych to know-how zdobywany ciezkg praca, czy
tylko problem ich wyceny?

Czy rozwigzania chmurowe pomogg nam w rozwoju banku danych?

Karol Przanowski
kprzan@sgh.waw.pl
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