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1. Uwagi ogélne

Przedstawiona rozprawa dotyczy problematyki innowacyjnoéci i migdzynarodowego
transferu technologii (MTT) w Chinach, przede wszystkim w zakresie oceny efektywnosci
wskazanych procesow oraz prowadzacych do tego zmian systemowych w gospodarce
chinskiej. Temat rozprawy jest niezwykle interesujacy, nie tylko ze wzgledu na walory
poznawcze, ale takze ze wzgledu na mozliwo$¢ oceny i sformutowania ewentualnych
wnioskéow dotyczacych innowacyjnosei i MTT oraz fnoZliwoéci wykorzystania wnioskow z
badan na gruncie gospodarki Polski.

Autorka analizuje rézne aspekty innowacyjnosei i transferu technologii w zwiazku z
przebiegiem trzech procesow: reform systemowych i postepu ekonomicznego, rozwoju
zdolnosci technologicznych i innowacyjnych oraz MTT z udziatlem Chin, faczgc to z
poszczegdlnymi kwestiami teorii ekonomii. Praca ma charakter analityczny, ale jednocze$nie
w niektorych obszarach przegladowy i empiryczny.

Przedstawione powyzej informacje, traktowane tgcznie od razu wskazuja na kluczowe
problemy badawcze, wynikajace zaréwno z zakresu przedmiotowego, jak i podmiotu
badawczego, bedacego swego rodzaju punktem odniesienia do rozwazan autorki. Lektura
rozprawy potwierdza to wstgpne spostrzezenie. Autorka probowala w tekscie podniesé
problematyke teoretyczna, jaka jest kwestia innowacyjnodci i MTT, poczawszy od
wyjasnienia elementarnych kategorii z nimi zwigzanych, poprzez zagadnienia obejmujace
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teoretycznych, role innowacji i MTT w funkcjonowaniu systeméw gospodarczych po
charakterystyke i oceng przebiegu proceséw innowacyjnych i MTT w gospodarce Chin
dokumentujacych stawiane przez autorke tezy.

Z drugiej strony, w pracy zawarto oceng systemowych przemian ekonomicznych i
ewolucji polityki innowacyjnej oraz udzialu Chin w miedzynarodowym transferze
technologii w kontekécie skutkow interwencji pafistwa, co stanowi znaczacy watek
empiryczny pracy. Autorka charakteryzuje zaréwno samo dziatanie systemu ekonomicznego
jako elementu catkowitych zmian w gospodarce Chin, jak réwniez jako swego rodzaju
wskaznik pokazujacy skuteczno$é dziatan panstwa. W ostatniej czeSci rozprawy wskazano
rowniez na efekty synergiczne oddziatywania innowacji i MTT na funkcjonowanie
gospodarki Chin, réwniez w kontekécie perspektywicznym.

Takie ujgcie z punktu widzenia czytelnika jest o tyle korzystne, ze znajdzie wiele
watkéw, ktére moga byé nie tylko poznawcze, ale i stanowié inspiracje do dalszych
poszukiwan naukowych autorki. Jest takze niewatpliwym wyrazem wiedzy autorki i czyni
niektore watki pracy bardzo ciekawymi samymi w sobie, nawet w oderwaniu od kontekstu
calej pracy.

Mocnym punktem takiego zakresu i zredagowania pracy sa wyraznie postawione tezy,
precyzyjny cel glowny i cele szczegblowe, jak réwniez przyjeta metoda badawcza. Wysoko
nalezy oceni¢ to, co w naukach ekonomicznych nazywa si¢ warsztatem badawczym,
ukazujagcym pewien porzadek metodologiczny i umiejetnosé jego wykorzystania.

Autorka jako glowny cel badawczy wskazuje ocene procesu podnoszenia
innowacyjnosci w gospodarce Chin oraz zmian w MTT w warunkach prowadzenia przez
panstwo od 1978 roku przemian systemowych w gospodarce oraz aktywnego wdrazania
polityki innowacyjne;j.

Z kolei glowng tezg badawczg rozprawy jest: podnoszenie innowacyjnosci w
gospodarce Chin jest sterowanym przez wladze panstwa dlugofalowym, zlozonym i
ewoluujgcym procesem przemian instytucjonalnych, ekonomicznych i technologicznych,
ktory zostal ukierunkowany na rozwdj innowacyjnosci krajowej. Proces ten zostal
zapoczgthowany w warunkach transformowania i otwierania gospodarki, przebiega z
wykorzystaniem i oddzialywaniem MTT, ktdry ulega waznym zmianom stopniowo
zmniejszajgcym  znaczenie naplywu  zagranicznych  technologii  dla  podnoszenia
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Autorka tezie gléwnej przyporzadkowata siedem zadah  szczegdélowych
obejmujgcych: analiz¢ przedmiotu badan, wyjasnienie ujeé technologii i zdolnoéci
technologicznych, oceng przebiegu proceséw transformacji i zmian instytucjonalnych Chin,
dziatalnoéci podmiotéw innowacyjnych, koncepcji badania MTT oraz ocene aktywnoéci
innowacyjnej i technologicznej w Chinach.

Jak wskazuje autorka, badania obejmujg proces podnoszenia innowacyjnosci
gospodarki China i ich udzialu w MTT. W znacznym stopniu majg one charakter
empiryczny, chociaz w wielu kwestiach pojawia si¢ bardzo ciekawa dyskusja jakoéciowa i
teoretyczna. Cel badawczy uzupelnia proces analityczny autorki, pokazujgc jednoczeénie
empiryczny proces weryfikacji tezy gléwnej oraz odpowiedni dobdér zagadnien
teoretycznych. Wszystko miesci si¢ w konwencji przyczynowo — skutkowe;j.

Jak si¢ wydaje, poglad autorki odzwierciedla mysl, ze podnoszenie innowacyjnoéci
Chin oraz wzrostu udziatlu w MTT jest konsekwencjg przemian ekonomicznych
obejmujgcych transformacje systemows, liberalizacj¢ i wickszy udzial w globalizacji.
Ponadto autorka stara si¢ zweryfikowaé pytanie, w jakim stopniu interwencja pafistwa czyli
polityka innowacyjna wptywa na ksztaltowanie si¢ struktury systemu gospodarczego?

Doktorantka wskazuje na metod¢ badawcza oparta o analiz¢ literaturows, ktora
stanowila podstawe opracowania wlasnych koncepcji badania innowacyjnoéci i przeptywu
MTT. Ponadto powyzsze koncepcje wykorzystano do komparatystyki miedzynarodowej oraz
oceny statystycznej prowadzonych badan.

Zastosowana metodologia pozwala na prawidlowg weryfikacje postawionej tezy oraz
daje mozliwo§¢ zrekonstruowania i odtworzenia toku mys$lowego autorki. Podkre$li¢
nalezatoby, ze w pracy wskazano na problem zgodno$ci w czasie oddziatywania polityki
innowacyjnej na funkcjonowanie systemu gospodarczego Chin oraz szerokie znaczenie MTT.
Co wazne, badania autorki dotycza réznych zakresdéw i ujeé, w takim samym stopniu mikro-,
jak i makroekonomicznych. W sekwencyjnym ujeciu, kolejng sprawa jest zbadanie, na ile
transformacja systemu gospodarczego stanowi swoisty mechanizm tworzenia polityki
innowacyjnej, prowadzac do zmian w poziomie innowacyjno$ci poprzez coraz Szersze
zastosowanie MTT.

Stawiajgc jasno teze badawcza, wykorzystujac metode dedukcyjng autorka probowata
zestawié¢ rézne zagadnienia teoretyczne zwigzane z innowacyjnoécia i MTT. Ponadto przy
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teze zweryfikowano przez zbadanie zgodno$ci z nia jak najwiekszej liczby faktéw
dotyczacych funkcjonowania gospodarki Chin. W gléwnej mierze s to dane statystyczne
pochodzace z bardzo réznych zrodet.

Kolejny problem, z ktorym autorka do§é skutecznie sie zmierzyla, to zwigzki
przyczynowo - skutkowe. W najbardziej syntetycznym ujeciu przedstawionym przez autorke,
interesujgco brzmig zaleznosci wskazane w celach badawczych, Ze coraz szersza i glgbsza
zmiana systemowa gospodarki Chin zwigksza mozliwosci innowacyjne i technologiczne,
podnoszgc jednoczesnie konkurencyjnosé. Ponadto udane reformy gospodarcze w Chinach w
znaczacym stopniu ksztattuja poglad na temat dtugookresowego rozwoju innowacyjnego w
strong coraz wigkszego udziatu Chin w MTT. Co wazne, w pracy autorka do$¢ dobrze to
weryfikuje oraz wskazuje na logiczne zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi kategoriami
opisywanymi w kolejnych czeéciach pracy.

Jest zrozumiale, Ze ze wzgledu na materi¢ pracy, analiza ma w wickszo$ci charakter
jakosciowy, ale nie mozna jej zarzuci¢ braku aspektdéw iloSciowych, ktére w wielu miejscach
stanowig o dobrym sposobie weryfikowania przedstawianych zaleznogci. Czasami zdarzaja
si¢ jedynie, nieliczne wprawdzie, ale naktadania si¢ zakreséw badawczych, co nie umniejsza
w zadnym stopniu ogdlnej wartodci rozprawy.

Podsumowujac, uwagi ogdélne mozna stwierdzié, ze wielowatkowo§C rozprawy i
przyjecie zalozen upraszczajacych wplynely na utrzymanie wyraznej konstrukcji pracy z
jasno okre$lonym celem badawczym. Problem zostat réwniez dobrze zanalizowany poprzez
wilasciwg selekcje materiatu 1 wyrazne podporzadkowanie celowi pracy. Réwniez przyjeta

metodologia jest adekwatna do prowadzonych badan.

2. Ocena struktury rozprawy

Praca sktada si¢ z czterech rozdzialdow, wstepu, zakonczenia i bibliografii. Liczy 359
stron (jak na rozprawe doktorska jest to znaczaca objetodd) i szeroka bibliografig (brak
numeracji nie pozwala precyzyjnie okresli¢ ich liczby, ale na pewno jest to bardzo bogaty
zbidr) obejmujgce literaturg przedmiotu, raporty i opracowania, strony internetowe oraz akty
prawne.

Rozdzial pierwszy wprowadza czytelnika w temat i wyjasnia kluczowe kategorie
zwigzane z pozniejsza analizg. Zawiera przeglad i poréwnanie poje¢ zwigzanych z
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migdzynarodowym ujgciem oraz oceng koncepcji podnoszenia innowacyjnosci poprzez
MTT.

Autorka dokonata bardzo rzetelnego przegladu réznego typu koncepcji teoretycznych
i pokazata istot¢ zagadnienia, ktérym bedzie si¢ zajmowata. Ponadto wskazata, jakie
elementy teorii sg istotne z punktu widzenia problemu pracy. Wydaje sie, ze w tak
skonstruowanej rozprawie takie podejécie jest nad wyraz uzyteczne.

Rozdzial ten jest dowodem wiedzy ogdlnoekonomicznej autorki i swobodnego
komentowania formalnych zagadnien ekonomicznych. Wiedza ta jest zasadniczo
wykorzystywana w kolejnych partiach rozprawy, gdy autorka sklania si¢ ku analizom
jakosciowym.

W tej czedci pokazano réwniez zalezno$¢ miedzy innowacyjnoécig a mechanizmem
MTT. Jest to niewatpliwie potrzebne z punktu widzenia celéw pracy i tezy badawcze;.
Stanowi réwniez punkt wyjécia do glebszej charakterystyki przedstawianych zjawisk i
zalezno$ci.

W kolejnej czedci pierwszego rozdziatu znalezé mozna wyjadnienie roznych form
innowacyjnoéci i MTT oraz konsekwencje oddziatywania MTT w zakresie mozliwo$ci
wzrostu zdolnoSci innowacyjnych. Autorka w miare precyzyjnie stara si¢ zdefiniowaé i
sklasyfikowa¢ kategori¢ innowacyjno$ci wykorzystujac do tego celu roine podejscia
teoretyczne. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ odniesienie autorki do bardzo wieln,
réznorodnych koncepcji oraz umiejetne ich komentowanie.

Niewatpliwie pierwszy rozdziat jest wyrazem bardzo dobrej znajomodci
teoretycznych ujeé obejmujgcych tematyke rozprawy. Autorka znakomicie cytuje zaréwno
literaturg starsza, jak‘ i wspdlczesng, krajowg i zagraniczng, co wigcej bardzo dobrze
wykorzystuje ja do stworzenia caloéciowego opisu kategorii zwigzanych z innowacyjno$cia i
MTT.

Rozdziatl drugi skupia si¢ na charakterystyce i ocenie proceséw transformacji i
liberalizacji zewngtrznej w gospodarce Chin. Bardzo szczegdlowo opisano w nim
najwazniejsze kwéstie zwigzane z rozwojem gospodarczym Chin, nawigzano do problemow
dynamiki proceséw gospodarczych i spotecznych oraz zanalizowano czynniki wplywajace na
funkcjonowanie modelu gospodarczego Chin. W tym rozdziale podnosi si¢ juz, w
nawigzaniu do celéw pracy problem dostosowan mechanizméw gospodarczych do
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statystyczng i prezentacje konkretnych danych ekonomicznych stara sig odnie§ do zwiazkéw
polityki gospodarczej i mechanizméw tworzenia warunkéw do wzrostu innowacyjnoéci i
MTT, co wprost nawigzuje do problemu pracy.

W rozdziale zaprezentowano réwniez szereg danych ekonomicznych dotyczacych
efektywnodci, struktury czy zrodet finansowania zmian w gospodarce Chin.

To wyrazne zarysowanie kwestii badawczej pozwolito na do§¢ swobodne przejécie do
dalszych rozwazafi. Warto zwrdci¢ uwage na szeroks znajomo$¢ tematu przez autorke oraz
bogate piSmiennictwo (zaréwno teoretyczne, jak i statystyczne) wykorzystane w tej czedci,
chociaz w niektérych fragmentach mozna poczué pewiepn niedosyt wynikajgcy z ograniczonej
dyskusji empirycznej dotyczacej dziatania systemu gospodarczego Chin w konkretnych
warunkach makrogospodarczych.

Nie umniejsza to dokonafi doktorantki, ale stwarza pewng furtke do dalszych badan i
prac naukowych. Warto réwniez nadmieni¢, ze autorka zauwaza dokonania podejéé
empirycznych (vide kwestia Triady), ktérych rola w dyskusji dotyczacej innowacyjnoéci i
MTT oraz znaczenia polityki innowacyjnej wydaje si¢ bardzo znaczgca, choé nie zawsze
doceniana.

Ponadto doktorantka dokonuje przegladu podej$é do oceny funkcjonowania i celow
polityki gospodarczej w poszczegdlnych okresach transformacji chifiskiej z roznej
perspektywy  dokirynalnej, calo§é¢ zamykajac podsumowaniem wskazujagcym na
konsekwencje stworzenia okreélonych warunkéw rozwoju zdolno$ci innowacyjnych i
dziatania MTT.

Rozdziat trzeci dotyczy polityki innowacyjnej i innowacyjno$ci Chin w okresie
transformacji i jest czeScig najbardziej obszerng, zarébwno w tre§ci, jak i w procesie
analitycznym, co wynika z jego znaczenia dla calego procesu badawczego rozprawy. W tej
czedci opisano rézne procesy i zagadnienia zwigzane z ewolucjg procesdéw innowacyjnych
per se, jak 1 otoczenia instytucjonalnego na nie wptywajacego. Autorka skupita si¢ na roli
interwencjonizmu  jako konsekwencji polityki innowacyjnej panstwa opartej na ocenie
systemu innowacyjnego i zakresu dziatalnoéci przedsicbiorstw w tym obszarze. Rozdzial
rozpoczyna sie od bardzo ciekawej, szczegdlowej i znakomitej analitycznie czeéci dotyczacej
polityki innowacyjnej. Niewatpliwie autorka bardzo dobrze rozumie i wyjasnia jej
funkcjonowanie i znaczenie w specyficznej strukturze chifiskiej gospodarki.

Warto szczegblnie zwrdci¢ uwage na ocene dziatalno$ci centrow badawczo —



rozwojowych oraz roli podmiotéw biznesowych we wdrazaniu nowych technologii. Ponadto
autorka wskazala znaczenie polityki innowacyjnej, jako swego rodzaju regulatora rynku
technologii oraz zwigkszenia podazy roéznego rodzaju produktdéw innowacyjnych. Autorka
przytacza w tej sprawie interesujace argumenty i whasne opinie na rzecz weryfikacji
postawionych tez. Szczegodlnie interesujace jest wyjasnienie przyczyn i konsekwenciji tego
typu zmian. Doktorantka nie tylko dokonata przegladu najwazniejszych kwestii zwigzanych z
polityks innowacyjna, ale réwniez przedstawilta w wielu miejscach wlasny punkt widzenia.

Ciekawe opinie dotycza réwniez kwestii narodowego systemu innowacji (NSI) w
Chinach oraz roli KTN. Autorka w szczegblowej analizie wykazuje, ze powigzanie
poszczegbdlnych podmiotéw twofzqcych NSI jest silnie zorientowane na wykorzystanie
technologii. Wydaje sig, ze przedsigbiorstwa i instytucje chifiskie doskonale rozumieja
rynkowe aspekty wykorzystania innowacji. Stad pojawit si¢ specyficzny model NSI o
charakterze mieszanym, laczacym dziatania panstwa i rynku. Jak wskazuje autorka jest on
wyjatkowo efektywny. By¢ moze jest to konsekwencja charakteru spoteczefistwa chifiskiego i
jego roli w tworzeniu wzajemnych relacji technologicznych. Mozna zaryzykowaé
twierdzenie, Ze struktura dziatalno§ci B+R w duzej mierze wynika ze strategii rozwoju
opartej o ten specyficzny chinski model innowacji, a wlaéciwie tzw. chinnowacji
(Chinnovation), ktdra przyjely tamtejsze przedsigbiorstwa.

Jak argumentuje autorka w Chinach na styku nauki i przemystu funkcjonuje obecnie
szereg instytucji proinnowacyjnych majacych na celu zapewnienie korzystnych warunkéw
dla rozwoju innowacyjnych firm oraz poszerzanie wspdtpracy miedzy sektorem naukowo -
badawczym a przedsigbiorstwami, takich jak: parki naukowo-technologiczne, centra transferu
technologii oraz inkubatory przedsigbiorczosci. Oczywiscie dziatajace w warunkach nieco
odmiennego systemu relacji niz np. w Europie.

Wazng role w poprawie innowacyjnosci chinskiej gospodarki odgrywajg réwniez
inkubatory przedsiebiorczo$ci, ktbre przeznaczone sa gléwnie dla naukowcoéw oraz
przedsiebiorcoOw rozwazajacych rozpoczgcie dziatalno$ci w oparciu o jaki§ wynalazek lub
nowe rozwigzanie technologiczne.

Doktorantka pokazuje, ze pobudzanie innowacyjnosci jest obecnie jednym =z
podstawowych kierunkdw rozwoju gospodarczego Chin. Wiadze stworzyly wiele obszaréw
sprzyjajacych innowacyjnosci szezegblnie w sektorze zaawansowanych technologii, ktore
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szybkim tempie rozwijaja si¢ parki przemystowe, naukowe oraz technologiczne, centra
transferu technologii oraz inkubatory przedsigbiorczo$ci. Obecnie przy wigkszosci duzych
chinskich uczelni dziatajg oérodki informacji technologicznej, inkubatory akademickiej
przedsigbiorczosci, centra transferu technologii oraz laboratoria badawcze nad Aktérymi
patronaty majg kraje lub §wiatowe korporacje technologiczne.

Niewatpliwie trzeci rozdziat jest wyrazem doglebnej znajomo$ci tematyki przez
autorke oraz dobrze wkomponowuje si¢ cato§¢ pracy. Jedyna uwaga to objetoéé tej czesci
pracy, ktora jest troche zbyt duza. Rozdziat jest bardzo dobrg egzemplifikacijg kierunku badan
autorki oraz wskazaniem zaleznodci przyczynowo — skutkowych, ktére autorka weryfikuje.

Rozdzial czwarty obejmuje charakterystyke przebiegu i oddziatywania MTT na
innowacyjno$¢ gospodarki Chin. Ma on charakter mieszany. Poczatkowo autorka przedstawia
oceng i wyjasnienie samego procesu MTT, zakres i jego funkcjonowanie, koncentrujac sic w
dalszej czgSci na ocenie jego miernikéw i roli w gospodarce Chin, jako decydujacego o
skutecznoéci proceséw innowacyjnych i ich wptywie na calg gospodarke.

Jak ocenia autorka wspdipraca z Chinami w zakresie MTT miala przez wiele lat
trudnodci. Zagraniczne przedsigbiorstwa spotykaly si¢ z wywieraniem presji na transfer
technologii do Chin, poprzez wydawanie nowych regulacji rzadowych czy rozporzadzet
lokalnych wiladz. Przykladem takich praktyk byly zapisy o obowigzkowych spétkach
joint-venture w niektérych sektorach, gdzie partner chifski, poprzez swoja obecno$é w
spotce, uzyskiwat dostgp do technologii partnera zagranicznego. Innym przykladem jest
wymog udzialu produkcji lokalnej w projektach realizowanych w ramach zamoéwieh
publicznych. Poniewaz produkcja zagranicznych przedsigbiorstw zlokalizowanych w Chinach
nie byla traktowana jako lokalna, zagraniczni oferenci byli zmuszeni, podobnie jak w
przypadku spoétek joint-venture, do wspoipracy z chifiskim partnerem, co rodzito zagrozenie
ujawnieniem tajemnic technologicznych.

Kolejnym problemem jest niedostateczna ochrona praw wiasnodci intelektualne;.
Niejednokrotnie firmy zagraniczne w obawie przed kradzieza wlasnosci intelektualnej nie
wysylaja swoich najlepszych urzadzeh do Chin. Skutkiem tego przedmiotem transferu byty
czesto technologie przestarzate. Obecnie sytuacje diametralnie si¢ zmienita, co wigcej Chiny
staly sie eksporterem technologii. Sposrdd czynnikéw wplywajacych na dziatalno¢ w
dziedzinie  transferu technologii  szczegdlnie warto wskazaé na rozwigzania
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technologie i innowacje z podnoszeniem stopy i jakosci zycia obywateli.

W rozdziale tym zwrdcono takze uwage na zagadnienia zwigzane z efektywnoS$ciag
kanatow MTT, przede wszystkim przez pryzmat elementéw na niego wptywajgcych: handel,
inwestycje, kooperacja, licencje i kapital ludzki. Autorka skutecznie si¢ z tym zmierzyla
opisujac w dalszej czgéci przeslanki decydujace o zmianach w MTT oraz klasyfikujgc
poszczegolne kanaty MTT, jak réwniez przedstawiajac to, co jest kluczows przestanks ich
skuteczno$ci. Analiza jest rzetelna i konstruktywna, jednak w niektérych miejscach wydaje
si¢, ze jej wynik zwigzany jest bardziej z intuicja autorki, niz z rzeczywistymi wynikami
badaf. Jednak nalezy zaznaczyé, ze w wielu przypadkach intuicja moze byé bardziej
przydatna, schegélnie, w sytuacji wystgpowania wielu zmiennych, nie zawsze
jednoznacznych. A tak jest w tej sytuacji. Co wigcej, wydaje sie, ze wspolczesne gospodarki
probuja wybidrczo stosowaé niektore kanaty czy instrumenty wplywu na MTT celem
wplywania na rézne sektory gospodarki, co moze znieksztalcaé jej zachowanie jako catosci.
Autorka wprawdzie o tym wspomina, jednak nie stanowi to szczegdlnie waznego zakresu jej
rozwazan.

Cato$¢ rozprawy podsumowano zebraniem i oceng wynikéw badan. Co wazne,
podsumowanie dotyczy wszystkich czesci pracy, co daje mozliwos¢ ponownego przegladu
zrealizowanych przez autorke badan i odniesienia si¢ do tezy pracy.

Podsumowujac catosé fozprawy, mozna stwierdzi¢, ze niewatpliwym plusem
rozwazan jest konsekwentne i skuteczne nawigzywanie do problemu i tezy oraz szczegdtowa
i naukowo poznawcza analiza. Stanowi to o dobrym zrozumieniu przez autorke proceséw
badawczych ckonomii oraz pokazuje wklad w warunki poznawcze materii, ktorg sie
zajmowata. Kwestie poruszane w rozprawie doktorantka bardzo dobrze rozumie i §wietnie sig¢

w nich porusza. Co wigcej, doskonale wykorzystuje do tego ekonomiczny warsztat badawczy.

3. Uwagi koncowe

Podsumowujac, zaleta recenzowanej pracy jest sam temat oraz ogromna wiedza
autorki w warstwie poznawczej, jak roéwniez podporzadkowanie rozwazan jasnej mysli
przewodniej i wynikajace stad wszystkie konsekwencje wraz z dobrym wykorzystaniem
warsztatu badawczego nauk ekonomicznych, sygnalizowane przy omawianiu rozdziatow.
Praca charakteryzuje si¢ bardzo dobrym ujeciem tematu, zrozumiala konsekwencja badawcza

oraz logicznymi wnioskami.



4. Whniosek konicowy

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Iwony Pollmann mieSci sie w obszarze
zainteresowan badawczych autorki oraz dyscypliny ekonomii i finanséw. Biorac pod uwage
dokonane oceny czastkowe, dotyczace poszczegdlnych czeéci rozprawy stwierdzam, ze
calkowita ocena jest bardzo pozytywna oraz, ze w $wietle wymagaf Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, oceniana rozprawa wnosi istotny wkiad w
rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse. Autorka spetnita wszystkie warunki uzasadniajace

dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony.
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