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Cele badan:

Celem pracy byto okredlenie wptywu atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw na tworzenie
przedsiebiorczych przewag konkurencyjnych. W pracy przedstawiona zostata waloryzacja
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji wg
klasyfikacji PKD 2007 dla wszystkich szczebli podziatu statystycznego. Przeprowadzono takze analize
oczekiwanej i rzeczywistej przedsiebiorczosci w regionach rdinych szczebli taksonomicznych.
Pogtebiono takze analize zwigzkéw lokalizacji z przedsiebiorczoscia na przyktadzie sektora
mleczarskiego, a takze zbadano zwigzki pomiedzy przedsiebiorczoscig korporacyjng realizowanej w
instytucjach publicznych a atrakcyjnoscig inwestycyjng. W tym celu poddano badaniu dziatalnosé
specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, a takze nowe przedsiebiorstwa utworzone w wyniku
uruchomienia srodkéw publicznych (fundusze UE) na rozwdj przedsiebiorczosci (akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, dotacje na utworzenie przedsiebiorstw itp.). W
oparciu o sieci neuronowe oraz drzewo decyzyjne dokonano takze oceny wptywu poszczegdlnych
sktadowych atrakcyjnosci inwestycyjnej na zamozno$é jednostek samorzadu terytorialnego. W
Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna regiondéw
rozpatrywana w sposob uniwersalny bez uwzglednienia specyficznych potrzeb lokalizacyjnych
przedsiebiorstw ma silny dodatni zwigzek z ogdélnym poziomem rozwoju gospodarczego. Obecnie
zachodzacy proces serwicyzacji i reindustrializacji opartej na matych i elastycznych firmach sprzyja
rozwojowi przedsiebiorczosci nie tylko w centrach aglomeracji, ale takze w ich brzeznych czesciach.
Zauwazalny jest jednak pewien niedorozwdj przedsiebiorczosci w strefach podmiejskich sredniej
wielkosci miast petnigcych funkcje stolicy regionu, szczegdlnie w Polsce wschodniej. Mozliwosci
wygenerowania efektu synergicznego przedsiebiorczosci korporacyjnej i indywidualnej nie sg tam do
tej pory wykorzystane. Silny efekt synergiczny wystepuje takze w przypadku naptywu inwestycji do
branz charakteryzujgcych sie licznymi  powigzaniami  kooperacyjnymi, uzalezniajgcymi
przedsiebiorstwo petnigce funkcje lidera od sieci lokalnych i regionalnych dostawcéw. Z kolei drobni
producenci i ustugodawcy sg silnie zwigzani z gtéwnym klientem, generujgcym zlecenia i zamdwienia
wazne z punktu widzenia ich bezpieczenstwa finansowego. Regiony o mato atrakcyjnej lokalizacji
ogblnej moga staé sie sSrodowiskiem sprzyjajgcym powstawaniu przedsiebiorczych przewag
konkurencyjnych w wyniku dziatan jednostek samorzadu terytorialnego lub innych publicznych
instytucji. Duze potencjalne mozliwosci pobudzenia przedsiebiorczosci wigzg sie z tworzeniem
specjalnych stref ekonomicznych, instytucji obstugi biznesu oraz klastréow i inicjatyw klastrowych.
Jednak z przeprowadzonych badan wynika, ze sg skoncentrowane na obszarach najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym. Potencjat rynkowy gmin zbadany za pomoca sieci
neuronowe] wskazat na bardzo istotne znaczenie urbanizacji zawodowej, ruchéw wedréwkowych
oraz aktywnosci zawodowej ludnosci. Potwierdza to koniecznos$é dostrzegania w marketingu
terytorialnym jako klienta takze zamoznych obywateli, a nie wytgcznie inwestoréow.

Na stronie http://www.pi.gov.pl/parp/chapter 96018.asp# opublikowano wersje skrdcong
powstatego opracowania naukowego.
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Czynnik ludzki w rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej

Zespot:

1. drhab. Beata Jamka

2. dr Dariusz Turek

3. dr Marzena Fryczynska

4. dr Beata Chmielewiec
Cele badan:
Praca bada obszary wptywu czynnika ludzkiego na rozwdj przedsiebiorczosci indywidualnej i
korporacyjnej. Sktada sie z pieciu rozdziatdéw: - wstepnego, poswieconego osadzeniu czynnika
ludzkiego w problematyce przedsiebiorczosci, - dwodch koncentrujacych sie na Zrédtach
przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej, - oraz dwdch poswieconych wybranym
uwarunkowaniom przedsiebiorczosci w ramach przedsiebiorstwa rozszerzonego, determinujgcym
rozwdj przedsiebiorczosci kadr i stymulujgcym osigganie efektu synergicznego ich przedsiebiorczych
dziatan. Gtéwne pytania badawcze stawiane w pracy to: 1. Jaki jest zestaw dyspozycji
psychologicznych i kompetencyjnych charakterystycznych dla przedsiebiorczosci indywidualnej i
korporacyjnej? 2. Jakie sg szanse i zagrozenia rozwoju kotwicy kariery "przedsiebiorczos¢ i
kreatywnos¢" dla rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej? 3. W jak sposéb
kompetencje komunikacyjne i przywddcze kadr menedzerskich stymulujg zachowania
przedsiebiorcze? 4. W jaki sposdb atrybutowe zarzgdzanie talentami oraz zarzgdzanie réznorodnoscia
rozumiane jako model biznesowy moze sprzyjaé¢ osigganiu efektu synergicznego przedsiebiorczosci
indywidualnej i korporacyjnej? Natomiast teza gtéwna badania jest nastepujgca: Efekt synergiczny
synchronizacji przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej wymaga tgczenia w podejsciu do
czynnika ludzkiego perspektywy charakterystyk podmiotowych/kompetencji oraz perspektywy
sposobdéw i modelu zarzadzania. W swietle koncepcji przedsiebiorstwa rozszerzonego platforma
integrujgca te podejscia jest model biznesowy zarzadzania réznorodnoscig oparty na atrybutowym
zarzadzaniu talentami. 1. Odnosnie zestawu dyspozycji psychologicznych i kompetencyjnych
charakterystycznych dla przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej stwierdzono, iz pomimo
wielu podobienstw, zestaw cech i kompetencji przedsiebiorcéw i pracownikéw przedsiebiorczych jest
odmienny. Potwierdzone empirycznie rdznice dotyczg przede wszystkim tolerancji ryzyka, stylu
poznawczego, intuicyjnosci, poziomu motywacji osiggnie¢, optymizmu i pewnosci siebie,
innowacyjnosci, a takze przekonania o wtasnej skutecznosci. W efekcie wiedza na temat podobienstw
i rodznic profili kompetencyjnych przedsiebiorcéw, przedsiebiorczych menedzeréw oraz pracownikow
przedsiebiorczych staje sie istotnym elementem determinujgcym skuteczno$¢ zarzadzania ludzmi -
szczegblnie w ramach przedsiebiorstwa rozszerzonego, w ktdrym nastepuje integracja dziatan
indywidualnych i korporacyjnych. Rozpoznanie indywidualnych sposobdow funkcjonowania czy
czynnikdw motywacyjnych wyzwalajgcych aktywnos$¢ w trzech wyrdznionych grupach zawodowych
sprzyja osigganiu synergii przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej. 2. Odnosnie szans i
zagrozen rozwoju kotwicy kariery ?przedsiebiorczos¢ i kreatywnos$¢" dla rozwoju przedsiebiorczosci
indywidualnej i korporacyjnej stwierdzono niezbednos¢ celowego usprawniania zarzadzania
karierami przedsiebiorczych pracownikéw, gdyz na poziomie przedsiebiorstwa ich odejscie stanowi
utrate - tak przeciez pozadanego - potencjatu przedsiebiorczosci. Budowanie odpowiednich relacji
przedsiebiorstwa z pracownikami posiadajgcymi kotwice przedsiebiorczosci i innowacyjnosci pozwala
petniej wykorzysta¢ ich mozliwosci - takze, gdy zdecydujg sie na odejscie i zatozenie witasnej firmy.
Zarzadzanie karierg kadr przedsiebiorczych winno koncentrowac sie przede wszystkim na diagnozie
kotwic kariery i budowaniu planéw rozwoju tak, aby przedsiebiorczy pracownicy mieli mozliwosé
poszukiwania nowosci, realizowania wtasnych pomystédw i osiggania z tego tytutu nagréd. Drugim
obszarem specjalnego zainteresowania powinno by¢ monitorowanie zainteresowania pracownikéw
przedsiebiorczych odejsciem w celu rozpoczecia wifasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
dazenie/stwarzanie warunkéw do kontynuowania wspétpracy z warto$ciowymi bytymi pracownikami
w ramach przedsiebiorstwa rozszerzonego. 3. Odnosnie sposobdw, w jakie kompetencje
komunikacyjne i przywddcze kadr menedzerskich stymulujg zachowania przedsiebiorcze



stwierdzono, ze rozbudzenie ducha przedsiebiorczosci korporacyjnej (wewnetrznej) wymaga od
zwierzchnikéw przede wszystkim stworzenia atmosfery otwartosci i zaufania: pracownicy muszg
wiedzie¢, ze podejmujac ryzyko, nie zostang zwolnieni z pracy, gdy tylko im sie nie powiedzie. Réwnie
wazne jest przedstawienie zrozumiatej i wiarygodnej wizji innowacji w przedsiebiorstwie. Takze
naduzywanie wtadzy zaktdca stosunki z personelem i dziata demotywujgco na podejmowanie dziatan
przedsiebiorczych, gdyz przetozony moze wywiera¢ wptyw na wspétpracownikdéw dopdty, dopdki oni
go akceptujg oraz dopdki istniejg prawidtowe wzajemne relacje, ktérych podstawg jest otwarta
komunikacja. To wskazuje na potrzebe wprowadzenia kooperatywnego stylu zarzadzania (w miejsce
podejscia zorientowanego na rywalizacje i status, w ktdrym trudno o jawno$¢ komunikacyjng),
umozliwiajgcego wykorzystanie wiedzy i potencjatu przedsiebiorczego szerszej rzeszy pracownikow.
Ekspozycja roli kooperacji i zaufania stanowi fundament dla coraz powszechniej docenianej roli
kapitatu spotecznego w osigganiu synergii przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej. 4.
Odnosnie sposobdéw, w jaki atrybutowe zarzadzanie talentami oraz zarzadzanie réznorodnosciag
rozumiane jako model biznesowy mogg sprzyjac osigganiu efektu synergicznego przedsiebiorczosci
indywidualnej i korporacyjnej stwierdzono, ze sita sprawcza, nadajgca przedsiewzieciom ped, lezy w
gestii przedsiebiorstwa i stanowi jg elastyczno$¢ myslenia i dziatania oraz egalitarne/atrybutowe
rozumienie talentu. Przedsiebiorczos¢ jest bowiem talentem, ktdrego wyrdzniajgce charakterystyki
to: umiejetnos¢ dostrzegania okazji, motywacja przedsiebiorcza (pasja, sita woli, marzenia,
inicjatywa) oraz intencje przedsiebiorcze; wzmacniane sg one czynnikiem losowym w postaci
pojawiajgcych sie w otoczeniu sposobnosci/okazji i skutkujg aktywnoscig twdrczg, czyli dziataniami
przedsiebiorczymi. Rozumienie przedsiebiorczosci jako talentu wskazuje na ogromny potencjat
przedsiebiorczosci i indywidualnej, i korporacyjnej kryjgcy sie w szerokiej rzeszy osob aktywnych
zawodowo. Kluczem do jego aktywacji w ramach przedsiebiorstwa jest atrybutowe zarzadzanie
talentami, a platformg synergii przedsiebiorczosci indywidualnej i korporacyjnej jest model
biznesowy zarzgdzania réznorodnoscig. Rozwdj przedsiebiorczosci jako talentu oraz osigganie efektu
synergicznego jej wykorzystywania w formie indywidualnej i korporacyjnej zwigzane jest z
podejmowaniem odpowiednich dziatann w obszarze kapitatu ludzkiego (m.in. system motywowania,
zarzadzanie karierami, partycypacyjne przywoddztwo) i kapitatu spotecznego (m. in. atmosfera
zaufania, otwarta komunikacja). Oparcie dziatalnosci przedsiebiorstw na modelu biznesowym
zarzadzania réznorodnoscig pozwala kreowac warto$¢ dzieki wykorzystaniu szerokiego wachlarza
talentow wielu grup interesariuszy, co skutkuje trwatym rozwojem przedsiebiorstwa, poprzez
wyzwalanie powszechnych zachowan przedsiebiorczych. Jest to podejscie nowe, sprzegajgce -
traktowane dotychczas zazwyczaj roztgcznie - dwa podstawowe obszary wptywu czynnika ludzkiego
na rozwoj przedsiebiorczosci: uwarunkowania wewnetrzne przedsiebiorcow (szeroko rozumiane
dyspozycje psychologiczne/kompetencje) oraz uwarunkowania otoczenia organizacyjnego. Ponadto,
koncepcja przedsiebiorstwa rozszerzonego pozwala wykorzystaé talenty przedsiebiorcze wszystkich
kadr wspéttworzgcych wartos$é przedsiebiorstwa - nie tylko zatrudnianych przez nie bezposrednio. W
dobie powstawania coraz bardziej elastycznych form swiadczenia pracy oraz dynamicznego rozwoju
funkcjonowania jednostek gospodarujgcych w sieci powigzan biznesowych, prezentowane podejscie
kryje w sobie znaczny potencjat: i poznawczy, i aplikacyjny.



Kontrproduktywne zachowania pracownikow przedsiebiorstw. Uwarunkowania, skutki,
przeciwdziatanie

Autor: dr Dariusz Turek

Cele badan:

W pracy podjeto problematyke nieproduktywnych/dewiacyjnych/dysfunkcjonalnych zachowan
pracownikéw, czyli takich, ktére odnoszg sie do naruszania norm organizacyjnych lub wptywajg na
spadek produktywnosci, a w rezultacie utrudniajg realizacje celéw organizacji lub szkodzg jej
uczestnikom. Zagadnienie to, staje sie w ostatnich latach coraz czestszym obiektem analiz i badan w
literaturze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i zachowan organizacyjnych. Nalezy przypuszczac,
ze zainteresowanie tg problematyka wynika z jednaj strony z pojawiajgcych sie w mediach
doniesieniach o wykorzystywaniu zasobdw firmy przez pracownikdw do osobistych celdw,
kradziezach, aktach przemocy, mobbingu, przypadkach molestowania seksualnego czy
defraudacjach, z drugiej strony, z raportdw badawczych wskazujgcych na spoteczno-ekonomiczne
konsekwencje, jakie ponoszg organizacje i poszczegdlne jednostki z tytutu wystepowania tego typu
zachowan. Przyktadowo, diagnozy sporzadzane przez Europejskg Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy ukazujg, ze pracownicy coraz czesciej doswiadczajg przemocy i zachowan agresywnych (np.
molestowanie) w swoim $rodowisku zawodowym. Sytuacje te przekfadajg sie na jakos¢ ich zycia i
poczucie dobrostanu psychologicznego, a w konsekwencji obnizajg wydajnos¢ pracy. Wzrost
zachowan kontrproduktywnych w organizacjach ukazujg takze badania z 2009 roku sporzadzone
przez PricewaterhouseCoopers. Z raportu The 5th Global Economic Crime Survey wynika, ze coraz
czesciej w srodowisku zawodowym wystepujg zachowania przestepcze polegajgce na okradaniu
wiasnych firm, co zwrotnie przektada sie na rentowno$é i wydajnosé tych organizacji. Pomimo, ze
problematyka ta jest wazna nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia, ale takze spotecznego, czy
etycznego, liczba publikacji w tym temacie jest nadal do$¢ ograniczona. Odczuwalny jest tez brak
ujmowania tej tematyki z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu, gdyz zagadnieniem tym do tej pory
zajmowali sie gtownie psychologowie organizacji i zarzadzania. Celem opracowania byto zatem
uzupetnienie tej luki i obok diagnozy czynnikéw/predykatoréw (organizacyjnych, grupowych i
podmiotowych) konstytuujgcych kontrproduktywne zachowania pracownikéw przedsiebiorstw,
przedstawienie zostaty réwniez koszty ekonomiczne tego typu zachowan, a takze ukazano dziatania
jakie mogg podejmowal menedzerowie aby przeciwdziata¢ tym zachowaniom. Cel ten, poza
wymiarem czysto poznawczym, miat tez charakter praktyczny. Zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw i budowa wartosci rynkowej nie jest bowiem mozliwa, bez
odpowiedniego reagowania na pojawiajgce sie wsréd pracownikow zachowania dewiacyjne. W
warstwie teoretycznej i empirycznej wykazano, ze tendencja do kontrproduktywnych zachowan
pracowniczych wynika:-Po pierwsze z czynnikdw podmiotowych, z ktérych najsilniejsze stanowia:
osobowos¢ jednostki, postawy wobec pacy, czynniki motywacyjne i kompetencje, szczegdlnie te o
charakterze moralnym. Nie mozna tez zapominac, ze sam sposOb postrzegania miejsca pracy jest, czy
tez, moze by¢ moderatorem przejawianej kontrproduktywnosci. -Po drugie, grupa spoteczna, jaka
stanowig pracownicy organizacji, moze wzmacniaé, bgdZz hamowac dysfunkcje organizacyjne.
Gtéwnym czynnikiem stymulujgcym te tendencje sg wartosci i normy grupowe, a takze decyzje,
postawy i zachowania kadry zarzadzajacej. Zbyt natarczywe sprawowanie kontroli kierowniczej, czy -
z drugiej strony - absolutny brak kontroli, moze wyzwalaé reakcje odwetowe i sabotazowe. -Po
trzecie, sama organizacja, poprzez kulture, procedury, czy systemy motywacji, awansowania, czy
derekrutacji moze wptywac na antyorganizacyjne tendencje pracownikéw. Wskazane trzy grupy
czynnikdbw nie wstepuja nigdy w izolacji, dlatego tez w trakcie analizy uwarunkowan
kontrproduktywnosci nalezy przyjmowac perspektywe interakcyjng. Znaczy to tyle, ze przewidywanie
zachowan organizacyjnych musi ujmowac optyke mikro - jednostki, mezo - grupy i marko - organizacji
i jej otoczenia. Dopiero wowczas jest szansa na rzetelne wyjasnienie przyczyn tych zachowan. Oprdécz
uzyskanej wiedzy o uwarunkowaniach dewiacji pracowniczych, wykazano rowniez, jakie sg gtéwne
przejawy tych zachowan. Okazato sie, ze zatrudnieni mogg dziata¢ na szkode organizacji co najmniej
na dwa sposoby. Z jednej strony mogg przyczyniaé sie oni do pogorszenia klimatu pracy poprzez



rozne formy aktywnych lub biernych, jawnych lub ukrytych zachowan agresywnych (np. mobbing,
bullying, przemoc, itp.), a wiec oddziatywaé na wymiar interpersonalny. Z drugiej strony, kadra
pracownicza moze wywolywac¢ bezposrednie negatywne skutki dla systemu i efektywnosci
organizacyjnej. Praktyki te polegajg na m.in niszczeniu zasobdw czy narzedzi firmowych, kradziezach,
defraudacjach, absencjach w miejscu pracy, intencjonalnym spowolnianiu wykonywania zadan, czy
dziataniach godzacych w wizerunek przedsiebiorstwa. Wymiar ten okreslony zostat mianem - dewiacji
organizacyjnej.Rézne przejawy kontrproduktywnos$ci pracowniczej skutkujg podmiotowymi,
spotecznymi i ekonomicznymi kosztami. U jednostek przejawia sie to zwiekszeniem odczuwanego
stresu, problemami zdrowotnymi, wypaleniem zawodowym i mniejszg efektywnos$cig pracy. Dla
spoteczenstwa dziatania dewiacyjne w organizacjach generujg koszty z tytutu leczenia, rehabilitacji i
Swiadczen zwigzanych z przejsciem np. na rente lub wczesniejszg emeryture. Organizacyjne koszty
przejawiajg sie spadkiem efektywnosci ekonomicznej, utratg pozycji i wartosci rynkowej, czy wrecz -
bankructwem. Przeciwdziatanie kontrproduktywnosci, jak wykazano, powinno sta¢ sie jednym z
wazniejszych dziatan, jakie podejmujg wtasciciele i menedzerowie zarzadzajacy przedsiebiorstwami.
Wsrdd wskazanych propozycji dotyczacych systemu zarzadzania na uwage zastugujg trzy kwestie:
odpowiedni dobdér kadry pracowniczej; stymulowanie odpowiedzialnosci grupowej i sprawiedliwa
kontrola pracownicza.



Lokalny System Edukacyjny jako instrument tworzenia gospodarki innowacyjnej

Autor: prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska



Odnawialne Zrodta energii jako czynnik zmian strukturalnych w polskim rolnictwie

Zespot:

1. prof. dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska

2. dr Patrycjusz Zarebski
Cele badan:
Celem niniejszego opracowania byto okreslenie, czy i w jaki sposdb odnawialne Zrédfa energii
pochodzenia rolniczego mogg stymulowaé prorozwojowe zmiany strukturalne w polskim rolnictwie. Z
uwagi na obszernos¢ zagadnienia skupilisSmy naszg uwage na zmianie struktury uzytkowania ziemi
oraz produkcji roslinnej. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozemy stwierdzi¢, iz odnawialne
zrédta energii pochodzenia rolniczego mogg by¢ nosnikiem pozytywnych zmian w gospodarowaniu
rolniczg przestrzenig produkcyjng. Jest to mozliwe, gdyz produkcja roslin energetycznych przy
spetnieniu pewnych warunkéw ekonomicznych, technologicznych upraw oraz lokalizacyjnych moze
charakteryzowa¢ sie optacalnoscig, nawet w trudnych warunkach uprawy. Istnieje przy tym wiele
dostepnych Zzrédet odnawialnej energii, dzieki czemu mozna dostosowac rolniczag baze surowcowg
energetyki odnawialnej do warunkéw przyrodniczych panujgcych na danym terenie. Stwierdzono, iz
istotna dla inwestora jest lokalizacja inwestycji wzgledem rynku zbytu jak i dostepu do substratéw dla
produkcji energii. Odpowiednia lokalizacja pozwoli ograniczy¢ koszty transportu do minimum a takze
ograniczy koszty budowy drogich sieci przesytowych. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢é uwage, iz
optacalno$¢ bedzie réwniez uzalezniona od rozwoju rynku energii, zapotrzebowania na zrddta
odnawialne oraz prowadzonej polityki energetycznej. Wzrost popytu na biomase pochodzenia
rolniczego spowoduje, iz rolnicy bedg uzyskiwa¢ wyzsze ceny za swojg produkcje lub sprzedaz
produktéow ubocznych produkcji rolnej. Polska posiada duzy potencjat dla rozwoju w energetyki w
oparciu o zrédta odnawialne, na ktory sktadajg sie przede wszystkim stoma, kukurydza na zielonke,
stoma energetyczna oraz biomasa odpadowa z hodowli dla produkcji biogazu. Aby w petni skorzystac
z tego potencjatu nalezy przede wszystkim podniesé poziom inwestycji zwigzanych z
przystosowaniem urzadzen i maszyn do produkcji z wykorzystaniem nowych paliw. Dotyczy to
zaréwno rozwijania nowych technologii przetwarzania surowcéw w energie jaki budowania nowych
biogazowni i spalarni o niewielkich mocach energetycznych w systemie lokalnym. Oznacza to
potrzebe tworzenia energetyki rozproszonej, ktérej rozwdj opiera sie na wykorzystaniu lokalnych
potencjatéw biomasy w tym pochodzenia rolniczego. Tworzenie uktadéw lokalnych wymaga dobrej
organizacji dostaw biomasy, wspétpracy producentéw rolnych, wtadz lokalnych jaki odbiorcéow czyli
koncowych producentdw energii. Dotychczasowy rozwdj odnawialnych Zzrédet energii w rolnictwie
nie ma charakteru zintegrowanego. Zmiang, ktdra moze wyzwoli¢ potencjat energetyczny tkwigcy w
rolnictwie moze by¢ propagowanie inicjatyw klastrowych opartych na energetyce odnawialnej oraz
grup producenckich. Wspdlne inwestowanie i wspdlne uzytkowanie taniej energii odnawialnej moze
okaza¢ sie wainym czynnikiem podnoszacym konkurencyjnosé obszaréw wiejskich na rynku
Zywnosciowym i agroturystycznym.
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Cele badan:

Celem niniejszego opracowania byfto okreslenie potencjatu inwestycyjnego obszaréw wiejskich w
Polskich oraz jego gtéwnych uwarunkowan. W wyniku przeprowadzonych badan mozna stwierdzié,
ze potencjat inwestycyjny obszaréw wiejskich mozna rozumieé jako ogdt zasobéw nagromadzonych
na danym obszarze, istotnych z punku widzenia potrzeb inwestora, uzupetniony o potencjat rynkowy.
Z uwagi na to, ze na potencjat inwestycyjny sktadajg sie podstawowe komponenty takie jak: zasoby
naturalne, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczna,
potencjat finansowy i potencjat rynkowy w pracy wykorzystano po raz pierwszy wskazniki
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI1_GN jako podstawe pogtebionej analizy przestrzennej.
W oparciu o badanie porédwnawcze zrdznicowania przestrzennego potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej wg wskaznika PAI1_GN dla gmin w podziale na wiejskie, miejsko-wiejskie i miejskie, a
nastepnie podregiondw w podziale na przewazajgco wiejskie, posrednie i przewazajgco miejskie
zgodnie z klasyfikacjag OECD zidentyfikowano nastepujgce charakterystyczne cechy przestrzennego
zrdznicowania potencjatu inwestycyjnego obszaréow wiejskich oraz mechanizmy wptywajace na ten
proces: 1. Gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na potencjat inwestycyjny obszaréw wiejskich jest
rozwdéj miast i uktadu osadniczego oraz zwigzana z nig urbanizacja wsi. Im wieksze sg miasta, tym
bardziej rozlegte tworzg sie skupiska gmin wiejskich i miejsko-wiejskich odznaczajgcych sie wysoka
atrakcyjnoscig inwestycyjng; 2. Uktad przestrzenny obszaréw wiejskich o najwiekszym potencjale
inwestycyjnym wykazuje petryfikacje uwarunkowang wieloletnimi dysproporcji w poziomie rozwoju
gospodarczego, ktorych nie zmniejszajg zachodzace inwestycje, w tym wspotfinansowane ze Srodkdéw
Unii Europejskiej. Najwiekszym potencjatem inwestycyjnym charakteryzujg sie strefy podmiejskie
Warszawy, Poznania, Szczecina oraz rejony potozone pomiedzy Krakowem i konurbacjg gérnoslagska.
Najstabiej prezentujg sie pod tym wzgledem tereny Polski wschodniej; 3. Potencjat inwestycyjny
podnosi dogodna lokalizacja wzgledem drdg krajowych i miedzynarodowych czego przyktadem jest
wysoki potencjat gmin potozonych wzdtuz drogi Krakdw - Przemysl, baza surowcowa pozwalajaca na
rozwdj przemystowego przetwdrstwa, jak rédwniez potozenie w poblizu granicy panstwowej, co
szczegblnie powieksza zasoby infrastruktury spotecznej i podnosi potencjat rynkowy; 4. Obszary
wiejskie mogg w wiekszym niz dotgd stopniu wykorzystaé przewagi konkurencyjne zwigzane z
zasobami pracy i zasobami przyrodniczymi, jednak nie majg one charakteru powszechnego w Polsce.
Potencjat demograficzny cechuje gtdwnie obszary wiejskie Polski zachodniej oraz strefy podmiejskie
duzych miast, szczegdlnie Warszawy, podczas gdy na wschodzie Polski zauwazalny jest niski poziom
atrakcyjnosci zasobdw pracy z uwagi na dtugotrwate ruchy wedréwkowe ludnosci i zwigzang z nimi
deformacje struktury demograficznej i depopulacje. 5. Na potencjat demograficzny obszaréw
wiejskich negatywnie oddziatuje dyferencjacja duzych osrodkéw miejskich, gdyz prowadzi do
nadmiernego wptywoéw przyciggajacych uszczuplenia kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich. Polska z
uwagi na duze znaczenie obszaréw wiejskich w przestrzennym zagospodarowaniu kraju jest dobrym
przyktadem oddziatywania dtugofalowych proceséw spoteczno-gospodarczych w skali europejskie;j.
W naszej przestrzeni sprawdza sie reguta spadku atrakcyjnosci inwestycyjnej i tym samym potencjatu
inwestycyjnego w miare przesuwania sie z zachodu na wschdd, czyli oddalania sie od centrum
europejskiej przestrzeni ekonomicznej (niebieskiego banana). Wnioski z analizy kartogramoéw zostaty
potwierdzone metodami statystycznymi. Duzy potencjat inwestycyjny maja takze rejony rolnicze, ale
zwykle mato atrakcyjne inwestycyjnie. Pomoc im wymaga podwyzszenia standardéw obstugi i
inwestora w jednostkach samorzadu terytorialnego, szerszego niz dotgd stosowania partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz stosowania aktywnie promocji i innych narzedzi marketingu niz w
zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego.



