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Szanowni Panstwo,

w imieniu zespotu badaczy Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Uniwersytetu
todzkiego, mamy przyjemnos$é zaprosi¢ Panstwa do zapoznania sie z raportem z | etapu
pt. ,ldentyfikacja wyzwan dla zastosowania opakowan z bioplastiku” zrealizowanego
w projekcie SIMBIO o tematyce Nowe obszary w badaniach innowacji spotecznych: zarzqgdzanie
innowacjami spotecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku, finansowanym przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Projekt SIMBIO ma wysokie znaczenie w realiach rozwoju rynku
opakowan do zywnosci w Polsce. Dotyczy przemian tego rynku w wymiarach ekonomicznym,
spotecznym i sSrodowiskowym w obliczu imperatywu wdrozenia zasad gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). Jego oryginalnoS¢ polega na identyfikacji potrzeb interesariuszy
ipetnieniuroliplatformystuzacejwspottworzeniuinnowacjispotecznychwichwielostronnych
relacjach.

Raport prezentuje pogtebiong, jakosciowa diagnoze uwarunkowan rozwoju rynku
bioopakowan do zywnosSci w Polsce na kanwie wynikoéw i wnioskéw z dialogu z jego
interesariuszami. Koncentruje sie na przedstawieniu rdl interesariuszy, powigzan miedzy
nimi, aktywatoréow i czynnikdw wspierajacych oraz barier rozwoju polskiego rynku
bioopakowan zgodnie z zasadami GOZ. Dobér jakosciowych metod gromadzenia i analizy
danych jest celowy i uzasadniony zatozeniami diagnozy rynku we wczesnej fazie rozwoju.
Raport uzupetnia dorobek nauk Scistych i przyrodniczych w Swietle nauk spotecznych.

Etap | projektu SIMBIO zostat zrealizowany w okresie pandemii Covid-19, przy ograniczeniach
stacjonarnego trybu pracy i bezposrednich kontaktéw z interesariuszami, a wymagajacych
zachowania dystansu spotecznego w procesie badawczym. Zadecydowaty one o potrzebie
szczegblnie wysokiego zaangazowania zespotu SIMBIO w nawiagzanie kontaktu, pozyskanie
zainteresowania i wypracowanie porozumienia z interesariuszami. Z jednej strony
komunikacja w trybie zdalnym oferowata elastyczno$¢ planowania spotkan. Z drugiej
strony, eliminujac mozliwo$¢ pozyskania uwagi i rozpoczecia relacji z interesariuszami
w bezposrednich kontaktach, generowata potencjalne ryzyko braku zaufania, a w rezultacie
odmowy wspotpracy. Zespdt SIMBIO opracowat procedure przygotowania do nawigzania
i prowadzenia wspétpracy dedykowana do potrzeb i warunkéw realizacji projektu
W zmieniajacym sie otoczeniu w czasie kryzysu pandemii Covid-19.

Cztonkowie zespotu SIMBIO sktadaja serdeczne podziekowanie interesariuszom, ktorzy
wyrazili zainteresowanie tematyka projektu i zgodzili sie na kontakt z naszej strony
w odpowiedzi na listy intencyjne, a nastepnie podczas spotkan wspotdzielili sie wiedza,
doswiadczeniem i pasja, pochodzacymi z kluczowych obszaréw ich dziatalnosci. Dziekujemy
za udzielone wsparcie i pozytywne opinie o projekcie. Nawigzanie relacji z licznymi
interesariuszami i przeprowadzenie z nimi warto$ciowego dialogu stanowig najwazniejsze
osiggniecia w realizacji | etapu projektu SIMBIO. JesteSmy bardzo wdzieczni za otwartosé
interesariuszy rynku bioopakowan do zywnosci na wspotprace w trybie zdalnym. Mamy
ogromna nadzieje na mozliwos¢ integracji interesariuszy w bezposrednich kontaktach
w nastepnych etapach wspotpracy i bedziemy zaszczyceni szansa jej rozwoju.

Z wyrazami szacunku i pozdrowieniami,

dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH dr Grazyna Wieteska
Kierownik projektu SIMBIO w SGH Kierownik projektu SIMBIO w Ut
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1. Zatozenia projektu SIMBIO

[ Projekt pt. ,Nowe obszary w badaniach innowacji spotecznych: zarzadzanie innowacjami spotecznymi
na rzecz zastosowania bioplastiku” (ang. New Frontiers in Social Innovation Research: Social Innovation
Management for BIOPIlastics, dalej SIMBIO) realizuje w Polsce konsorcjum Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie i Uniwersytetu tédzkiego w ramach grantu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
uzyskanego w wyniku procedury konkursowej w programie Trans-Atlantic Platform: Social Innovation
Call. Zespot badaczy z SGH i Ut wspdtpracuje w konsorcjum z naukowcami z zagranicznych oSrodkow,
tj. Coventry University z Wielkiej Brytanii, Federal University of Sao Carlos z Brazylii oraz Simon Fraser
University z Kanady. Realizacja projektu SIMBIO obejmuje okres od 01.09.2020r. do 31.08.2022 .

Gtownym celem projektu jest rozwdj spotecznych
innowacji, wychodzacych naprzeciw $rodowiskowym
i spotecznym wyzwaniom, w zastosowaniu bioopakowan
w tancuchach dostaw zywno$ci, majac na uwadze caty cykl
zycia produktéw. Projekt petni role platformy wspdtpracy
interesariuszy rynku bioopakowan do zywnosci w dazeniu
do tworzenia i wdrazania innowacji. Zaplanowano cztery
etapy projektu, ktére zaprezentowane zostaty na rysunku
1. Ich realizacja w Polsce i krajach partnerskich pozwala
na transfer wiedzy i do$wiadczen w skali globalnej. Raport
stanowi podsumowanie realizacji etapu | w okresie od
01.09.2020 r. do 30.06.2021 r. w Polsce.

I. Identyfikacja
wyzwan

Il. Analiza
i zZrozumienie
problemu

Etap | koncentrowat sie na identyfikacji wyzwan dla
zastosowania opakowan z bioplastiku i miat na celu:

[0 uzyskanie kompleksowej wiedzy na temat
rodzajow i mozliwosci zastosowania, procesow
wytwarzania i biodegradacji, a takze wptywu
zastosowania biotworzyw na realizacje koncepcji
zrébwnowazonego rozwoju;

@ zidentyfikowanie interesariuszy oraz proceséw
realizowanych w cyklu zycia bioopakowan;

1 rozpoznanie kluczowych aktywatoréw, czynnikéw
wspierajacych i barier dla zastosowania
i wspbttworzenia innowacji opakowaniowych
wykorzystujgcych  biotworzywa, zarzadzania
tancuchami dostaw bioopakowan, a takze
zarzadzania cyklem  zycia bioopakowan

z uwzglednieniem zasad gospodarki o obiegu
zamknietym.

lll. Projektowanie
potencjalnych
rozwigzan

IV. Szybkie
prototypowanie
potencjalnych

rozwigzan

Zakres raportu

Rysunek 1. Etapy realizacji projektu SIMBIO

Zrédto: opracowanie wtasne.




| Tto projektu

2. Tto projektu SIMBIO

Tworzywa sztuczne, ze wzgledu na wtasciwosci (m.in.
wytrzymato$¢ na rozcigganie, trwato$¢ chemiczna,
barierowo$¢), sa wspdtczednie wiodgcymi materiatami
stosowanymi w opakowalnictwie zywnosSci. Opakowania
z tworzyw sztucznych zapewniaja bardzo skuteczna
ochrone, co pozwala na dtugotrwate zachowanie jakosci
i bezpieczenstwa produktéw spozywczych (Emblem
2012, s. 287-289; Wojciechowska 2014, s. 375-377).
Ich popularno$é jest determinowana nie tylko szeroka
funkcjonalnoscia, ale takze mata waga i niska cena.

Wiekszo$¢ opakowan tworzywowych wytwarzanych jest
w oparciu o zasoby nieodnawialne. Taka sytuacja wzmacnia
powstawanie negatywnych skutkéw $rodowiskowych,
w tym degradacje ekosystemdédw wodnych oraz emisje
gazow cieplarnianych. Szacuje sie, ze ok. 6% Swiatowego
wydobycia oleju skalnego wykorzystywane jest dzisiaj
do produkcji tworzyw sztucznych. Jesli utrzyma sie
obecnie obserwowane tempo wzrostu zuzycia polimerow
ropopochodnych, w roku 2050 bedzie to nawet 20%
(World Economic Forum i inni, 2016, s. 20-21). Na wzrost
wykorzystania  zasobow  nieodnawialnych  wptywa
wzrost liczby ludno$ci na Swiecie. Organizacja Narodoéw
Zjednoczonych prognozuje, ze liczba ludnosci w 2050 r.
wyniesie ok. 9,8 mld, a w 2100 r. osiggnie poziom 11,2
mld (United Nations, 2017). Rosnaca liczba ludnosci
generuje wzrost popytu na zywno$¢ oraz inne dobra
konsumpcyjne. W efekcie dochodzi do szybkiego kurczenia
sie zasobdw nieodnawialnych, nadprodukcji odpadow
i emisji zanieczyszczen.

Az 40% wytwarzanych tworzyw sztucznych to materiaty
stosowane do produkcji opakowan, ktére po konsumpcji
produktéw wtasciwych stajg sie odpadami (Parker,
2018). Jak podaje Komisja Europejska, gtéwne zrédto
plastikowych odpadéw w UE stanowiag opakowania
(KE, 2018).

Globalnie, kazdego roku do modrz i oceandw trafia
ok. 10 mln t odpaddéw, co powoduje, ze wody te staty sie
najwiekszymi wysypiskami ,plastiku”. Ocenia sie, ze 80%
wszystkich $§mieci w wodach stonych stanowig tworzywa
sztuczne. Zwierzeta morskie nie tylko zaplatuja sie w nie,
ale takze potykaja, przez co substancje chemiczne zawarte
w odpadach przenikajg do tafncucha pokarmowego,
wptywajgc tym samym na zdrowie cztowieka, ktory
znajduje sie na jego koncu (KE, 2013, s. 6-7). Odpady
z tworzyw sztucznych negatywnie wptywaja nie tylko na
organizmy morskie i zdrowie ludzi, ale rowniez gospodarke
i klimat (PE, 2018).

W celu zahamowania wzrostu oraz redukgji
zanieczyszczenia tworzywami sztucznymi Srodowiska
przyrodniczego na catym Swiecie, nieodzowne staje sie

odpowiedzialne wdrazanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) w zarzadzanie tancuchami dostaw.
Gospodarka o obiegu zamknietym odchodzi od linearnych
zaleznosSci, ktdre oznaczaja marnotrawstwo zasobow
naturalnych i wytwarzanie odpadéw w podejsciu ,wez,
wykorzystaj, wyrzu¢” (Ellen MacArthur Foundation, 2013,
s. 2), ktérej idea siega lat 60. XX w. (Kulczycka, Pedziwiatr,
2019, s. 10). GOZ zmierza w strone zmniejszania iloSci
wprowadzanych do obiegu zasobéw pierwotnych
poprzez maksymalne wykorzystanie tych, ktére juz w nim
kraza (Vermeulen i inni, 2018, s. 2). GOZ to gospodarka
oparta na wspétpracy przedsiebiorstw. Jej celem jest
~funkcjonowanie zamknietych obwodéw materiatowych,
ukierunkowanych na zminimalizowanie ilosci materiatéw
i surowcow wykorzystywanych w procesie wytwadrczym, jak
rowniez ograniczenie iloSci odpadéw poprzez racjonalne
zarzadzanie procesami wytworczymi” (PARP, 2021, s. 5).
Rozwdj GOZ opiera sie na aktywnej implementacji, tzw.
cyrkularnych zasad. Ws$réd nich najczesciej wymienia
sie zasady ,3R”: ogranicz (ang. Reduce), uzyj ponownie
(ang. Reuse), recykluj (ang. Recycle). Ich konsekwentne
wdrazanie jest mozliwe przede wszystkim dzieki wspotpracy
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw
dostaw opakowan. Gospodarka o obiegu zamknietym jest
ztozona i wymaga zaangazowania sektoréw publicznego
i prywatnego oraz spoteczenstwa. Strategia GOZ jest
ukierunkowana na zapobieganie powstawaniu odpadéw
poprzez zréwnowazenie konsumpcji i produkcji na
podstawie takich zasad, jak kupuj mniej, zuzywaj mniej
materiatow i surowcéw do produkcji, wykorzystuj
odnawialne surowce i zasoby, w tym odnawialne zrédta
energii. To podejScie promuje ponowne zagospodarowanie
odpaddéw i nadanie im wartosci ekonomicznej poprzez np.
naprawe, odnowe, regeneracje, czy zmiane przeznaczenia
i nadanie im nowej funkgji.

GOZ obejmuje takze recykling odpaddw, czyli ,,odzysk,
w ramach ktérego odpady sg ponownie przetwarzane
na produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane
w pierwotnym celu lub innych celach; obejmuje to
ponowne  przetwarzanie  materiatu  organicznego
(recykling organiczny), ale nie obejmuje odzysku energii
i ponownego przetwarzania na materiaty, ktére maja
by¢ wykorzystane jako paliwa lub do celéw wypetniania
wyrobisk” (Ustawa o odpadach, 2012, art. 3.1). W przypadku
opakowan z tworzyw sztucznych, kluczowymi dziataniami
determinujgcymi zamykanie obiegu materiatéw jest
stosowanie skutecznej selektywnej zbidrki odpaddw,
zwiekszanie jakosci i poziomu recyklingu, rezygnowanie
z produktéw jednorazowego uzytku oraz wspieranie
rozwoju ekoprojektowania (np. w celu redukowania ilosci
wykorzystywanych surowcéw) (KE, 2018b; Pew Charitable
Trusts i SYSTEMIQ, 2020, s. 20).
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Fundamentalnym celem strategii GOZ jest maksymalne
ograniczanie przekierowywania odpadéw na ich
wysypiska. Rozwdj GOZ wspieraja trendy w konsumpgji
i produkcji oraz zmiany w polityce rozwoju. Mozna do
nich zaliczy¢ rozwdj ekologicznej konsumpcji dobr,
wzrost Swiadomosci ekologicznej, poszukiwanie nowych
modeli biznesowych opartych na wydtuzaniu cyklu
zycia produktéw i wykorzystaniu istniejacych zasobdw,
ekoprojektowanie, rozwdj innowacji, reorientacje
polityki na osiggniecie neutralnosci gospodarki, poprawe
efektywnosci gospodarki odpadami i rozwdj zielonych
zamoOwien publicznych (PARP, 2021, s.5i6). Implementacja
zasad GOZ powinna réwnolegle odbywac sie w produkgji,
konsumpcji i gospodarce odpadami (OECD, 2020, s. 5).

Rozwdj zréwnowazonej gospodarki odpadami stat sie
jednym z celéw polityki Unii Europejskiej. W dokumencie
pt. ,Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej
Europy” okre$lono ramy polityki zréwnowazonych

produktéw. Wskazano kluczowe tancuchy wartosci
produktéw, ktére nalezy projektowaé z uwzglednieniem
zasad gospodarki o obiegu zamknietym. W3réd nich
wymieniono sektor opakowan (KE, 2020, s. 3-9). Przemyst

sztuczny w UE tworzy miejsca zatrudnienia az 1,5 mln oséb,
a liczba przedsiebiorstw dziatajaca w tej branzy wynosi ok.
55 tys. (PlasticsEurope, 2020, s. 12). Tworzywa sztuczne
naleza do kluczowych materiatéw w gospodarce, na ktére
wcigz roSnie popyt. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci
dla czesci produktéw s3 one niezastepowalne. Istniejg
jednak branze, w ktérych mozna dazyé do ich zastapienia
tworzywami z zasobdw odnawialnych.

Nalezy nadmienié, ze najwieksze zapotrzebowanie na
tworzywa sztuczne w UE generuje branza opakowan -
39,9% w 2019 r. (PlasticsEurope, 2020, s. 2). W unijnej
strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce
o obiegu zamknietym zwrbécono uwage: ,Aby uniknadé
korzystania z zasobdw kopalnych, mozna takze opracowaé
alternatywne surowce, w tym surowce pochodzenia
biologicznego (...) Obecnie udziat tych surowcéw w rynku
jest niewielki, ale zwieksza sie” (KE, 2018). Duzy potencjat
wzrostu  wykorzystania  opakowan  wytworzonych
z surowcdw odnawialnych tworzy branza opakowan do
zywnosci. Wykorzystanie bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych) wspiera rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym zgodnie z zasadami 3R.
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3. Biotworzywa i opakowania

kompostowalne

Uczestnicy rynku opakowan, chcac reagowal na
rosngcy problem szkodliwego wptywu na $rodowisko
oraz coraz bardziej wymagajace przepisy prawne (np.
przyjety w UE pakiet odpadowy), s3 w coraz wiekszym

stopniu  zainteresowani  rozwojem  innowacyjnych
materiatbw opakowaniowych, w tym biotworzyw.
Zwtaszcza biodegradowalne polimery otrzymywane

z zasobow odnawialnych?® postrzegane sa jako ekologiczna
alternatywa dla tworzyw konwencjonalnych (Grupa |,
Rysunek 2). Ich zastosowanie pozwala m.in. na wytworzenie
przyjaznych Srodowisku opakowan kompostowalnych?,
spetniajacych surowe wymagania norm europejskich.
Zwiekszenie udziatu rynkowego tego typu opakowan
wymaga zaprojektowania nowych tancuchéw dostaw,
w ktérych wspodtpraca bedzie oparta na partnerskich
relacjach, a takze integracji celédw Srodowiskowych,
spotecznych oraz ekonomicznych.

Opakowanie kompostowalne charakteryzuje sie przede
wszystkim brakiem tzw. obcigzenia Srodowiskowego. Jako

opakowanie wytworzone z biotworzyw nalezy do grupy
opakowan biodegradowalnych. Wymaga tez specyficznego
podejécia do ksztattowania jego przeptywu ze wzgledu na
relatywnie krotki cykl zycia, ktory wynika z uwarunkowan
technologicznych jego wytworzenia, sposobu uzytkowania
i czasu przetworzenia (kompostowanie). Norma
EN 13432:2000 definiuje ,opakowanie kompostowalne”
oraz wyznacza wymagania wzgledem technologii
i proceséw badan laboratoryjnych, okreslajac takze sposdb
pomiaru jakosci kompostu. Opakowanie kompostowalne
definiowane jest najczeSciej przez pryzmat procesu
kompostowania (odzysku organicznego, organicznego
recyklingu). Tlenowy proces rozktadu prowadzi do
wytworzenia wody, dwutlenku wegla i biomasy.
W warunkach beztlenowych gtéwnym produktem
rozktadu jest metan (Sikorska i inni, 2019). Za opakowanie
kompostowalne uwaza sie te, ktére wykazuje zdolno$¢ do
rozktadu w co najmniej 90% w czasie szeSciu miesiecy (EN
13432:2000).

Zasoby odnawialne

Grupa ll t Grupall
BIOPOLIMERY
np. bioPET, bioPE
Polimery > Polimery
niebiodegradowalne biodegradowalne
POLIMERY
KONWENCJONALNE BIOI;(;;I_?/IEEI
np. PET, PP, PS, PE np- FEAT,
Grupa lll Grupa IV

Zasoby nieodnawialne
(paliwa kopalne)

1Wiodacym biopolimerem, stosowanym obecnie na skale przemystowa do produkdji bioopakowan, jest poll(kwas mlekowy) (poliaktyd, PLA). Poliaktyd otrzymywany jest na drodze
klasycznej syntezy chemicznej monomeru (kwasu mlekowego), ktory powstaje poprzez fermentacje glukozy. Zrodtem tego cukru prostego moga byc takie surowce odnawialne,
jak trzcina cukrowa, ziemniaki czy tapioka (Sprajcar, Horvat i Krzan, 2012, s. 19). Wykorzystywany jest on wspbtczesnie do produkdji roznych dobr dla sektora Spozywczego
i gastronomicznego, w tym sztuécdw, kubkow, miseczek pOJemnlkow do zywnosci i folii. Poliaktyd posiada dobre wtasciwosci wytrzymatoSciowe. Jest tez sztywny i kruchy.
Charakteryzuje sie jednak tatwa sorpch wody oraz wrazliwo$cig na zmienne warunki przetwércze, co oznacza relatywnie duzg podatnosc na degradacje mechaniczno-termiczna,

w tym na odksztatcanie w podwyzszonej temperaturze (Bukowska-Sluz, 2004).

2 Kompostowanie to kontrolowany, kilkuetapowy proces zachodzacy w $rodowisku tlenowym, podczas ktérego mikroorganizmy rozktadajg materiaty organiczne do wody,
dwutlenku wegla oraz stabilnego, glebopodobnego produktu nazywanego kompostem. W procesie tym dochodzi rowniez do wytworzenia ciepta, a powstate zwiazki sa bezpieczne

do zastosowan gruntowych (Chardoul i inni, 2015, Diaz, Savage i Golueke, 2002, s. 425).

3 Norma EN 13432:2000 stanowi rozszerzenie wymagan Dyrektywy 94/62/EC w zakresie odzysku organicznego i wraz z innymi normami zharmonizowanymi (EN 13428:2005, EN
13429:2005, EN 13430:2005, EN 13431:2005) moze byc stosowana do potwierdzenia, ze opakowanie spetnia wymagania zasadnicze tej dyrektywy.
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4. Rynek bioopakowan w Polsce

Polski rynek opakowan do zywnosci jest wysoce nasycony
szeroka gama opakowan wytworzonych z rdznych
materiatow. Cho¢ opakowania biodegradowalne zyskuja
stopniowo na popularnosci, dostepne dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z 2017 r. wskazuja, ze w Polsce
dominuja opakowania z tworzyw sztucznych i tektury
(Tabela 1). Analizujac dane GUS, warto wskaza¢ najwiekszy
udziat tektury jako materiatu popularnego dla opakowan
w polskim obrocie gospodarczym. Natomiast wartos$é
produkcji opakowan kompostowalnych nie jest w ogdle
wyszczegblniana w danych statystycznych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Na przetomie lat 2018 i 2019 Polske uznano za jeden
z wiodacych rynkéw opakowan w Europie. Opakowania
papierowe stanowig ponad 40% rynku opakowan w Polsce
(Equity Advisors, 2017), niemniej jest to niewystarczajacy
warunek jego ekologizacji. W naszym kraju podejmuje
sie coraz wiecej dziatan w zakresie wdrazania modelu
gospodarki o obiegu zamknietym z nastawieniem,
by opakowanie traktowal jako surowiec a nie odpad.
Do niedawna, gtownym zamierzeniem gospodarki
odpadami opakowaniowymi o obiegu zamknietym byta
mozliwo$¢ 100% recyklingu. Oznaczato to, ze wolumen
wprowadzonych opakowan miat réwnaé sie wolumenowi

Wyszczegoélnienie

Wartosc sprzedanej

odzyskiwania. Na europejskim szczycie klimatycznym
w 2019 r. uznano te zasade za niewystarczajaca w zakresie
innowacyjnosci modelu gospodarki o obiegu zamknietym
(Opakowania.com.pl, 2019).

Bioopakowania sg dzi$ alternatywa dla pozostatych grup
opakowan. Nie istnieje mozliwo$¢ catkowitej rezygnacji
z tworzyw sztucznych, poniewaz recykling mechaniczny,
ktéremu poddawane sg opakowania z tworzyw sztucznych
pozwala, praktycznie w 100%, na wytworzenie nowego
opakowania. Kluczem do sukcesu jest nie tyle zastgpienie
opakowan, ile racjonalna gospodarka o obiegu zamknietym
zarébwno recyklowalnych opakowan z tworzyw sztucznych,
jak i bioopakowan, w tym kompostowalnych.

Wedtug szacunkéw Polskiej Izby Opakowan, udziat
opakowan biodegradowalnych*w rynku opakowarn wynosit
2% w 2018 r. i wyniesie ok. 10% w 2025 r. (Polska Izba
Opakowan, 2019a, s. 3).

W grupie opakowan biodegradowalnych wskazuje sie
opakowania kompostowalne. Ich udziat w rynku jest jednak
tak niewielki, Ze w zasadzie trudno oszacowac ich wolumen.
Diagnozujac rynek opakowan kompostowalnych, trudno
znalez¢é w tym zakresie jednoznaczne dane.

Udziat wartosci w %

POSHEIMAE S| gt | gupa
dziat grupa
Opakowania drewniane 2293910,1 8,5 10,2
Papier fal|§ty i tek.tura.fallsta oraz 16 023 541,5 414 62,4
opakowania z papieru i tektury
Opakowania z tworzyw sztucznych 14 381 665,0 18,4 24,0
Opakowania z metali 4 347 269,4 7,0 19,6

4 Wg Polskiej Izby Opakowar opakowanie biodegradowalne to opakowanie z tworzyw biodegradowalnych. ,Tworzywo biodegradowalne - jest to
biotworzywo, ktére moze sktada¢ sie z biomasy odnawialnej (jak np. skrobia) lub z kopalin nieodnawialnych (jak np. ropa naftowa), przetworzonych
w sposdb chemiczny lub biotechnologiczny. W obu przypadkach tworzywo klasyfikowane jest jako biodegradowalne (Polska Izba Opakowan, 2019b, s. 3).
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Krajowy rynek opakowan kompostowalnych do zywnosci
charakteryzuje sie nastepujacymi ograniczeniami:

[T alokacja przestrzenna surowca do produkcji opakowan
(zdecydowanie najczestszym zrédtem biotworzyw sa
rynki zagraniczne, w tym: Chiny, Indie, Niemcy),

M specyficzne wymagania technologiczneiinfrastrukturalne
w zakresie przechowywania (sktadowania) zaréwno
biotworzyw, jak i bioopakowan,

I relatywnie krotki cykl zycia biotworzyw i bioopakowan, ze
wzgledu na podatno$¢ materiatu na czynniki zewnetrzne,
tj. temperatura i wilgotno$¢ powietrza, a takze struktura
chemiczna zywnoSci,

M niewystarczajaca infrastruktura stuzaca kompostowaniu

przemystowemu.

Podobne ograniczenia, do tych w Polsce, dotycza rynkéw
opakowan kompostowalnych w innych krajach Unii
Europejskiej.

Warto zwrdci¢ uwage na wskaznik odzysku odpadow
opakowaniowych (Tabela 2), ktéry jest zrédtem informacji
o przeptywie opakowah mozliwych do ponownego
wykorzystania w gospodarce. Jest jednak przedstawiany
wwartoSciach ogdlnych, ktore nie rozrdzniaja bioopakowan
(w tym opakowan kompostowalnych).

Tabela 2. Wskazniki odzysku odpadow opakowaniowych (w %)

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie: Eurostat (2021b). Bank danych o opakowaniach.

Unia Europejska 1,0 1,3

’ ’ )

Polska

60,0 60,9

61,7 60,8 63,4

Dane Eurostatu dla regionéw i krajow przedstawiaja
wskaznik recyklingu bioodpaddw mierzony posrednio jako
stosunek kompostowanych / metanizowanych odpadow
komunalnych (wjednostkach masy) do catkowitej populacji
(w liczbie). Wskaznik wyrazony jest w kg na mieszkanca
w latach 2015-2019 (Tabela 3). Nalezy tu jednak wskazaé,
ze dane nie wskazujg na strukture tych bioodpadéw, stad
nie mozna jednoznacznie okresli¢, jaka cze$¢ bioodpaddw
stanowig kompostowalne odpady opakowaniowe.

W tabeli 3 przedstawiono miernik jednoznacznie
dotyczacy  kompostowania. Bioragc pod  uwage
prezentowane dane, zauwaza sie trend wzrostowy.
Zarébwno na rynku europejskim, jak i polskim wzrost
dotyczy  odpadéw  kompostowalnych.  Recykling
bioodpaddw jest coraz czesciej stosowany w Polsce, co
stwarza sprzyjajace warunki dla zarzadzania potencjalnie
wzrastajgcym wolumenem kompostowalnych odpaddow
opakowaniowych (Wykres 1).

Tabela 3. Recykling bioodpadow, w tym kompostowanie (w kg/mieszkanca)

Zrbdto: opracowanie wtasne na podstawie: Eurostat (2021a). Bank danych o opakowaniach.

Unia Europejska

Polska 17 21

21 22 30
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Wykres 1. Trend w kolejnych latach w zakresie pomiaru odpadéw kompostowalnych

(w kg/mieszkanca)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny (2020). Produkcja wyrobéw przemystowych.
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Wyzwanie stanowi stworzenie wtasciwego systemu
przetwarzania opakowan kompostowalnych, a takze
konfigurowanie tancuchéw dostaw zdolnych do
funkcjonowania w uktadzie zamknietym. W przypadku
zamknietego obiegu opakowan z tworzyw sztucznych,
cyrkularno$¢  jest zachowana dzieki technologii
przetwarzania recyklatu. W przypadku opakowan
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T

kompostowalnych, surowiec pochodzacy z odzysku
nie wraca do funkgcji pierwotnej. Wspottworzy bowiem,
powstajacy na skutek recyklingu organicznego kompost,
ktéry moze by¢ wykorzystany do nawozenia upraw.
Dochodzi wiec tu do innej niz w przypadku tworzyw
sztucznych relacji interesariuszy w tancuchu dostaw
(Rysunek 3).

technologia dostaw
opakowan

sktadowanie

Dystrybucja
Przetwarzanie
kompostowanie

wykorzystanie

Odzysk do atmosfery i Srodowiska przyrodniczego

Rysunek 3. taincuch dostaw w relacji do gospodarki o obiegu zamknietym opakowan

kompostowalnych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zauwaza sie szersze relacje miedzy interesariuszami niz
w przypadku tancucha dostaw w klasycznym ujeciu
przeptywu opakowan z tworzyw sztucznych (uwzgledniajac
ich zwrotny przeptyw zwigzany z recyklingiem).
Nalezy zwréci¢ uwage na dodatkowych interesariuszy
i procesy, w tym pozyskiwania biotworzyw, certyfikowania
opakowan kompostowalnych i wykorzystywania produktu
powstajagcego w procesie kompostowania. Przeptyw
w tzw. cyrkularnym obiegu w przypadku tancucha dostaw
opakowan kompostowalnych charakteryzuje sie innym
produktem koncowym niz jego pierwotna postaé, jednak
to $rodowisko przyrodnicze stanowi jednocze$nie zrédto
procesu przeptywu, jak i miejsce (docelowe) produktu
odzysku. Cyrkularno$¢ opakowan kompostowalnych
nie jest tak oczywista jak w przypadku opakowan
recyklowalnych z tworzyw sztucznych, o czym decyduja
wymienione aspekty (tabela 4). Zamkniecie cyklu zycia
bioopakowan wymaga dobrze zorganizowanej gospodarki
odpadami. Przepisy prawa unijnego i krajowego w
znacznym stopniu zobowigzuja samorzady lokalne do

prowadzenia gospodarki odpadami komunalnymi, zgodnie
z zasadg zrbwnowazonego rozwoju (Rolifiski i Stawiany,
2019, s. 6). llos¢ odpaddéw komunalnych, przypadajaca
na mieszkafica w naszym kraju, z roku na rok wzrasta.
W 2015 r. zarejestrowano 283 kg, a w 2019 r. juz 332 kg
(Gtéwny Urzad Statystyczny, 2021). Wraz z rosnaca
konsumpcja débr mozna spodziewac sie dalszego wzrostu
ilosci odpadéw, w tym odpadéw kompostowalnych.
Samorzady lokalne zobowigzane sa do projektowania
systemu gospodarki odpadami, opartego na tzw.
hierarchii sposobéw postepowania z odpadami (Ustawa
o odpadach, 2012, Art. 17), kt6ra jest powigzana z zasadami
3R. Gminy majg obowigzek m.in. ograniczaé mase
sktadowanych odpadéw biodegradowalnych (System
zarzadzania odpadami, 2021). Pomocne w tym moga
by¢ zaréwno selektywna zbiérka odpaddw, jak roéwniez
rozwdj przydomowych kompostowni bioodpaddw.
Zréwnowazone kierunki dziatan dotycza sfery legislacyjnej,
organizacyjnej, infrastrukturalnej oraz edukacyjnej
(Rolinski i Stawiany, 2019, s. 6).

Opakowania z tworzyw sztucznych Opakowania kompostowalne

Surowiec tworzywa sztucznego ulega rozktadowi
w dtugim okresie, a produkt rozktadu jest
zanieczyszczeniem Srodowiska

Najlepszym (dotychczasowo) sposobem
przetworzenia opakowan z tworzyw sztucznych jest
recykling

Przetworzenie w drodze recyklingu pozwala na
wytworzenie produktu o tym samym lub innym
przeznaczeniu, zawsze jednak umozliwia ponowne
wprowadzenie w obieg

Wielokrotne przetwarzanie opakowan z tworzyw
sztucznych obniza ich wtasciwosci techniczno-
fizyczne

Surowiec naturalny ulega naturalnemu rozktadowi
(przy sprzyjajacych warunkach kompostowania)

Rozktad fizyczny i chemiczny opakowania
kompostowalnego uniemozliwia ponowna produkcje
opakowania z tym samym przeznaczeniem i w tej
samej postaci

Kompostowanie jest procesem naturalnym,
nieodwracalnym

Odzysk polega na wprowadzeniu w obieg w nowej
postaci, najczesciej na wprowadzeniu jako zasob
Srodowiska przyrodniczego

Jako zasilenie Srodowiska przyrodniczego, moze
stanowi¢ posredni surowiec (nawdz)
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5. Tematyka rozwoju rynku bioopakowan
w literaturze przedmiotu

[ Punktem wyjscia do przeprowadzenia etapu | projektu SIMBIO byt przeglad literatury przedmiotu
dotyczacej gospodarki o obiegu zamknietym i tafcuchéw dostaw bioopakowan (w tym opakowan
kompostowalnych), w szczegdlnoSci dostepnej w miedzynarodowych bazach naukowych.

JUUUU SEOWA KLUCZOWE
“compostable packaging”, “supply chain”

MIEDZYNARODOWE BAZY NAUKOWE

Web of Science (55), Springer Link (21), Scopus (12),
v Proquest (8), Ebsco (1), Wiley (1) i Science Direct (0)

/ LICZBA ARTYKULOW
<, WYSELEKCJONOWANYCH 9 8

DO ANALIZY

Rysunek 4. Zakres analizy literatury przedmiotu

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza zgromadzonych publikacji pozwolita charakter laboratoryjny i eksperymentalny. Autorzy
na sformutowanie najwazniejszych wnioskow: wskazujg na zwiagzki chemiczne oraz substancje stuzace

do produkcji tworzyw biodegradowalnych, opisujac ich
® Pojecia sbiotworzywo” oraz »opakowanie  wtasciwosci i analizujgc efektywno$¢ wykorzystania

biodegradowalne” sa w literaturze roznie definiowane, przemystowego.
natomiast ,,opakowanie kompostowalne” jest definiowane

jednoznacznie w oparciu o normy techniczne. ® W literaturze "dominuje poglad, iz opakowania

z biotworzyw znajduja zastosowanie w pakowaniu przede
® Zaobserwowano wyrazng dysproporcje w liczebnodci  wszystkim artykutdw spozywczych oraz medycznych.
publikacji w obszarach naukowych - wiekszo$¢ artykutéw  Brakuje natomiast odniesieA do roli opakowan
dotyczy nauk przyrodniczych i technicznych, jedynie z biotworzyw oraz ich Srodowiskowego, spotecznego
nieliczne wpisujg sie w tematyke nauk spotecznych. iekonomicznego oddziatywania nazarzadzanietancuchem
Prezentowane w opracowaniach badania maja gtéwnie  dostaw.
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6. Budowanie relacji z interesariuszami
tancuchow dostaw bioopakowan do

Zywnosci

Osiagniecie zamknietego cyklu zycia bioopakowan opiera sie na zaleznosciach miedzy jego poszczegolnymi
fazami. Oznaczato, ze efektywnosc danej fazy cyklu zycia opakowan zalezy od efektywnosci realizacji fazy
ja poprzedzajacej. Z komunikacji nie powinno sie wiec wykluczy€ zadnego ogniwa, gdyz zaprojektowany
system nie bedzie funkcjonowac prawidtowo, a podejmowane wysitki wdrozenia GOZ moga okazat sie
nieskuteczne. Wdrazanie zarowno optacalnych ekonomicznie, jak i przyjaznych Srodowisku cyrkularnych
rozwigzan wymaga bowiem synergii dziatan, a takze wielowymiarowej integracji kluczowych ogniw

tancuchéw dostaw.

Wspétdziatanie  interesariuszy ~ wokot  nadrzednej
wartosci, jaka jest zamykanie cyklu zycia bioopakowan,
stanowi szanse na wypracowanie najlepszego modelu
wspbtpracy, ktéra uwzglednia potrzeby, zdolnosci
i zasoby kazdego z nich. Dlatego, w etapie | projektu
SIMBIO  nawigzano  wspétprace z  kluczowymi
grupami interesariuszy tancuchéw dostaw
bioopakowan do zywnosci (Rysunek 5) oraz podjeto

znimiszerokidialog. Byton ukierunkowany na rozpoznanie
kluczowych aktywatoréw, czynnikdw wspierajacych
i barier dla zastosowania i wspo6ttworzenia innowacji
opakowaniowych wykorzystujacych biotworzywa,
zarzadzania tancuchami dostaw bioopakowan, a takze
zarzadzania cyklem zycia bioopakowan z uwzglednieniem
zasad gospodarki o obiegu zamknietym (Rysunek 6).

Interesariusze zewnetrzni

instytucje administracji publicznej
na szczeblach centralnym
i samorzadowym

podmioty pozarzagdowe

Q

dystrybutorzy opakowan

O O ©

producenci opakowan

dostawcy surowcoéw i biotworzyw

organizacje normalizacyjne
i certyfikujace tworzywa oraz
opakowania

© ©

klienci indywidualni - konsumenci

O 0 0O

podmioty gospodarki
odpadami

instytucje
naukowo-badawcze

klienci biznesowi

Interesariusze wewnetrzni
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Spotkanie 2: otwarty dialog z interesariuszami

Przeprowadzenie diagnozy rynku
bioopakowan do zywnosci podczas
indywidualnych spotkan zespotu SIMBIO
z Przedstawicielami interesariuszy

=)

Spotkanie 1: nawigzanie wspoélpracy
z interesariuszami
Przedstawienie zatozen projektu podczas
indywidualnych spotkan zespotu SIMBIO
z Przedstawicielami interesariuszy

i

Rozpoznanie rynku bioopakowan w Polsce

Identyfikacja wewnetrznych i zewnetrznych
interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan do
zywnosci

IR

=

Wysylanie zaproszen do Przedstawicieli
interesariuszy rynku bioopakowan

Zaproszenie interesariuszy do
wspotpracy w projekcie

Rysunek 6. Fazy budowania relacji z Przedstawicielami interesariuszy
tancuchow dostaw bioopakowan do zywnosci w projekcie SIMBIO

Zrbdto: opracowanie wtasne.

Chcacnawigzaéwspédtpracezkluczowymiinteresariuszami
tancuchéw dostaw bioopakowan, w pierwszej kolejnosci
utworzono baze interesariuszy funkcjonujacych na rynku
bioopakowan do zywnoSci w naszym kraju. Nastepnie, do
przedstawicieli zidentyfikowanych podmiotéw wystano
indywidualne listy intencyjne zzaproszeniem do wtgczenia
sie w realizacje zatozen projektu SIMBIO.

Rozpoczecie budowania partnerskich relacji byto mozliwe
dzieki otwarto$ci oraz zaangazowaniu przedstawicieli
najwyzszego kierownictwa zaproszonych do wspétpracy

interesariuszy i miato miejsce podczas dwdch
dedykowanych spotkan z cztonkami zespotu SIMBIO
(Rysunek 7).

Profesjonalna wiedza i kompetencje wtascicieli
i menedzeréw firm, dyrektorébw reprezentujacych
instytucje publiczne, prezeséw stowarzyszen pozwolity
na przeprowadzenie oryginalnej diagnozy rynku
bioopakowan do zywnosci w Polsce w oparciu o najwyzszej
jakosci dane.

Czas trwania: ok. 40 minut

SPOTKANIE Cel: zaprezentowanie Przedstawicielom interesariuszy zatozen
projektu, poznanie zakresu dziatalnosci interesariuszy, ocena

mozliwosci i kierunkéw rozwoju wspétpracy w projekcie

SPOTKANIE 2

Czas trwania: od 60 do 120 minut

Cel: diagnoza polegajaca na identyfikacji aktywatoréw, czynnikdw wspierajacych
i barier dla rozwoju rynku bioopakowan (w tym kompostowalnych) do zywnosci

w Polsce, w oparciu o zasady GOZ

Rysunek 7. Cele spotkan zespotu SIMBIO z Przedstawicielami interesariuszy
tancuchow dostaw bioopakowan do zywnosci w Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne.
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7. Diagnoza rynku bioopakowan do zywnosci
oraz uwarunkowan zarzadzania ich tancuchami
dostaw z uwzglednieniem zasad gospodarki

o obiegu zamknietym w Polsce

Kluczowe cechy rynku bioopakowan do zywnosci w Polsce

Popyt rynkowy na bioopakowania do zywnoS$ci systematycznie wzrasta, a pozytywny trend utrzymuje
sie pomimo pandemii COVID-19 w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na opakowania w obstudze
zamoéwien konsumentéw i dostaw w handlu elektronicznym. Skale i charakter popytu determinuja
gtéwnie czynniki ekonomiczne, prawne, spoteczne i $Srodowiskowe. Prognozuje sie wzrost popytu na
opakowania biodegradowalne (w tym kompostowalne) w przysztosci.

Kluczowi interesariusze sg Swiadomi szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem rynku bioopakowan do
zywnosci. Stawiajg wazne pytania o przemiany strukturalne rynku, potencjat i skale wykorzystania
surowcow odnawialnych na potrzeby dostaw biotworzyw czy redukcje marnotrawstwa zywnosci
poprzez zuzycie odpadéw zywnoSciowych w produkcji bioopakowan.

Opakowania kompostowalne tworzg wazny przysztosciowo segment rynku opakowan do zywnosci
z uwagi na wykorzystywanie w ich cyklu zycia recyklingu organicznego, ktérego gtéwny produkt
(kompost) moze zostaé wykorzystany w sposéb przyjazny dla Srodowiska przyrodniczego. Jednak
aktualnie, pod wzgledem skaliich zastosowan w przemysle zywnoSciowym, majg one znaczenie niszowe.
Sitag napedowa rozwoju sektora opakowan kompostowalnych sg przedsiebiorstwa zorientowane
strategicznie na wprowadzanie na rynek krajowy i zagraniczny certyfikowanych produktéw
i konkurowanie gtéwnie poprzez rozwijanie innowacji produktowych, procesowych i technologicznych.

7.1 Wewnetrzni interesariusze tancuchéw dostaw dziatalnoSci. Poszczegdlne procesy w zarzadzaniu

bioopakowan - gtéwne grupy i ich role

Rozwdj tancuchéw dostaw bioopakowan (zwtaszcza
opakowan kompostowalnych) znajduje sie w Polsce na
wczesnym etapie. Ocena dotyczy zaréwno konfigurowania
ich struktur, jak i procesdw biznesowych. Struktury
tancuchéw dostaw tworzg podmioty silnie zréznicowane
pod wzgledem wielkosci, skali i poziomu zaawansowania

- —
dostawcy surowcow i biotworzyw

producenci opakowan

dystrybutorzy opakowan

taficuchami dostaw cechuja sie réznorodnym poziomem
dojrzatosci. Warto odnotowaé, ze wystepujg benchmarking
i transfer strategii oraz praktyk zarzadzania z krajow o
wyzszym poziomie dojrzatoéci (m.in. z Wtoch, Wielkiej
Brytanii i Niemiec), ktére przyspieszajg rozwdj krajowego
rynku. Gtéwne grupy wewnetrznych interesariuszy
tafncuchéw dostaw bioopakowan wyrdzniono na rysunku 8.

l)\)_/

podmioty gospodarki odpadami

klienci indywidualni - konsumenci

klienci biznesowi
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Dostawcy surowcéw i biotworzyw. Krajowi dostawcy
surowcow rolnych w ograniczonym stopniu realizuja
dostawy na potrzeby producentéw bioopakowan. Gtéwne
krajowe zrédto surowcéw do produkcji bioopakowan
stanowig odpady produkcyjne z przemystu spozywczego,
takie jak np. otreby zbozowe czy wyttoki owocéw. Na
polskim rynku brakuje krajowych dostawcéw na skale
przemystowa. Decyduje to o koniecznosci ich pozyskiwania
przez producentéw bioopakowan z zagranicznych Zrodet,
przy ograniczonej ich podazy na rynku globalnym.
Bezposrednimi  partnerami  handlowymi  polskich
producentéw opakowan sg dystrybutorzy zagranicznych
dostawcow biotworzyw, gtdwnie z Wtoch, Wielkiej Brytanii
i Niemiec. Wysokie koszty zakupow biotworzyw i logistyki
zaopatrzenia z rynkdw zagranicznych determinujg wzrost
kosztéw w tancuchach dostaw bioopakowan.

Producenci opakowan. Obecnie nieliczni producenci
w Polsce produkuja bioopakowania na skale przemystowa.
Ta dziatalnosciag zajmuja sie gtéwnie mate i Srednie
przedsiebiorstwa, roéwniez o charakterze startupdw
zatozonych przez pasjonatéw rozwijajacych innowacyjne
opakowania. W naszym kraju nastepuje stopniowy rozwoj
przemystowej produkcji opakowan kompostowalnych.
W  Polsce zidentyfikowano kilka przedsiebiorstw
produkujacych ten rodzaj opakowan, oferujacych je
na rynku krajowym i zagranicznym. Diagnoza trenddw
determinuje teze, ze dopdki uczestnicy rynku opakowan
nie zostang zobligowani regulacjami prawnymi, nie nastapi
gteboka zmiana strukturalna w produkcji opakowan na
korzy$¢ opakowan kompostowalnych. Do producentéw
bioopakowan nalezg takze podmioty oferujgce ustugi
dodajace  warto$¢, np. specjalistyczne drukarnie
inwestujgce w zaawansowane linie technologiczne
umozliwiajgce kastomizacje opakowan.

Dystrybutorzy opakowan. Te grupe tworza hurtownicy
i detaliSci prowadzacy dystrybucje w tradycyjnych
oraz elektronicznych kanatach sprzedazy, posiadajacy
w ofercie handlowej opakowania biodegradowalne
w grupach asortymentowych, tzw. produktéw eko lub
bio. W rezultacie, popyt krajowych klientdw biznesowych
zaspokajaja gtébwnie dystrybutorzy opakowan
zagranicznych producentéw. S3 to podmioty oferujace
relatywnie szerokie portfolio opakowan, witaczajac coraz
czeSciej do oferty opakowania kompostowalne. Ich
dziatalno$¢ jest ,kotem zamachowym” rozwoju rynku,
poniewaz, oprécz sprzedazy hurtowej lub detalicznej,
aktywnie poszukujg innowacji, ktére testujg. Ponadto,
eksperymentujg one stosowanie materiatbw z nowych
biotworzyw we wspdtpracy z laboratoriami B+R, chcac nie
tylko adresowad, lecz rowniez kreowac potrzeby klientow.

Klienci biznesowi. Klientami biznesowymi sg gtéwnie
przedsiebiorstwa, dla ktérych ekologia i dbatos¢
o Srodowisko przyrodnicze stanowig istotne filary strategii
sprzedazy produktéw gotowych badZ firmy poszukujace
folii i opakowan o precyzyjnie okreslonych wtasciwosciach.
S3 to przede wszystkim: producenci ekologicznej zywnosci,
sieci handlowe rozwijajace ekologiczne produkty marek
wtasnych, sklepy z ekologiczng zywnosciag oraz firmy

z branzy HoReCa. Mimo systematycznego wzrostu, krajowa
sprzedaz opakowan kompostowalnych ma charakter
niszowy pod wzgledem jej udziatu proc. w ogblnym
rynku opakowan do zywnosci. Trendem jest zwiekszanie
zainteresowania producentéw zywnosci bioopakowaniami
pod wptywem wymagan nabywcdéw ich produktéw
gotowych, a gtdwnie duzych sieci detalicznych. Nastepuje
zatem sprzezenie zwrotne miedzy uczestnikamitaficuchow
dostaw zywnosci determinujace wzrost zastosowania
bioopakowan.

Klienci indywidualni - konsumenci. Uzytkownicy
koricowi sg bardzo zréznicowani pod wzgledem
Swiadomosci i wiedzy o rodzajach, cechach opakowan
oraz ich cyklu zycia. Wérdd konsumentédw mozna wskazaé
dwie grupy. Pierwsza z nich jest grupa konsumentdw
coraz bardziej odpowiedzialnych Srodowiskowo. Maja
oni wiedze i $wiadomie dokonujg zakupdéw produktow
w opakowaniach kompostowalnych, lecz stanowia
mniejszo$¢ w polskim spoteczenstwie. Najczesciej kupuja
produkty zywnosciowe w opakowaniach kompostowalnych
w sklepach ze zdrowa zywnoscia, kawiarniach badz
restauracjach. Zdecydowana wiekszo$¢ konsumentdw,
tworzaca drugg grupe, nie posiada wiedzy o cechach
istotnych dla rozréznienia opakowan biodegradowalnych i
kompostowalnych zywnosci ani o zasadach ich selektywnej
zbiorki badz recyklingu organicznego. Rzadko potrafig
oni rozrézni¢ opakowania kompostowalne i z reguty nie
inwestuja w kompostowniki przydomowe. W obu grupach
konsumentéw kluczowag barierg wzrostu popytu jest
wysoka cena opakowan, choé poziom tolerancji zwyzki
ceny w pierwszej grupie jest wysoki i wynosi od 30% do
50%, w zaleznosci od ceny jednostkowej, rodzaju produktu
spozywczego i czestotliwosci jego zakupu.

Podmioty gospodarki odpadami. Ustugi gospodarki
odpadami s3 w Polsce $Swiadczone przez pomioty
z sektora prywatnego i publicznego. Mimo, ze system
selektywnej zbidrki, segregacji i recyklingu odpadow
w naszym kraju funkcjonuje, nie obejmuje on rozwigzan
majacych  zastosowanie w  przypadku recyklingu
organicznego opakowan kompostowalnych. Ponadto,
konsumenci nie rozpoznajg tych opakowan jako
odpadéw bio, dlatego zasilaja one przewaznie inne
strumienie odpadéw. Kompostowanie w gospodarce
odpadami opakowaniowymi jest w Polsce stosowane na
niskim poziomie w obu sferach, zarbwno przemystu, jak
i gospodarstw domowych. Wprawdzie w naszym kraju
dziataja kompostownie ukierunkowane na przyjmowanie
bioodpaddw, lecz gtéwnie zasilajag one swoje procesy
odpadami zielonymi, z kolei profesjonalne kompostowniki
przydomowe wcigz stanowig rzadka praktyke. Ustugi
kompostowni sg m.in. kontraktowane przez jednostki
samorzadowe, jednak wcigz nie prowadza one rozwinietej
dziatalnoéci pozyskiwania i sprzedazy kompostu.
Na rynku polskim brakuje tez podmiotéw zajmujacych sie
w sposdb wyspecjalizowany odbiorem i kompostowaniem
bioopakowan na skale przemystowa.



| Interesariusze zewnetrzni taficuchdéw dostaw bioopakowan - gtdwne grupy i ich role

7.2 Zewnetrzni interesariusze tafncuchéw dostaw
bioopakowan - gtéwne grupy i ich role

Projekt SIMBIO wtacza zardwno wewnetrznych, jak i rézne
grupy zewnetrznych interesariuszy tancuchéw dostaw
bioopakowan, tworzac szanse na ich wspdtprace dla
wypracowania systemu obiegu zamknietego bioopakowan
w gospodarce. Do gtéwnych grup interesariuszy
zewnetrznych nalezg podmioty wskazane na rysunku 9.

Instytucje administracji publicznej na szczeblach
centralnym i samorzadowym. Petniag wazne role
w wielu obszarach tworzacych uwarunkowania rozwoju
rynku bioopakowan do zywnosci i GOZ. Partycypuja
w uzgodnieniach polityki UE, ustanawiajg strategie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, przepisy krajowe,
uchwalajg i wykonujg akty wykonawcze. Kluczowe
role, wsréd podmiotdw centralnej administracji,
petnig: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w zakresie
legislacji, Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii
oraz Instytut Ochrony Srodowiska w rozwoju GOZ,
Ministerstwo Rolnictwa w odniesieniu do bioodpaddw
w gospodarstwach rolnych. Na szczeblach regionalnym
i lokalnym gtéwng role odgrywaja organy samorzadowe,
aw ich strukturach dedykowane wydziaty i departamenty.
Kompetencje organéw samorzadowych s3g rozwijane
zwtaszcza w zakresie zarzadzania GOZ (w szczegdlnosci
gospodarka odpadami) oraz polityki wspierajacej
odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa spoteczenstwa
i podmiotéw gospodarczych.

Podmioty pozarzadowe. Prowadzg dziatania w licznych
obszarach, wspierajagc m.in. rozwéj modeli dziatalnosci
podmiotéw prywatnych i publicznych wedtug zasad
GOZ, opracowywanie norm, rozpowszechnianie wiedzy,
promowanie dobrych praktyk oraz edukowanie
spoteczenstwa i przedsiebiorcow, obejmujagc  w
profesjonalny sposdb zagadnienia dotyczace rynku
opakowan. Szczegdlnie wazng role odgrywaja podmioty
zrzeszajace przedsiebiorstwa i/lub ich przedstawicieli,
podejmujagce  wspdtprace w celu transformacji
linearnych modeli dziatalnosci lub realizacji projektow
inwestycyjnych. Podmioty pozarzadowe prowadza takze
waznga dziatalno$¢ w ksztattowaniu uwarunkowan rozwoju
GOZ w Polsce, aktywnie uczestniczac m.in.w konsultacjach

Instytucje

administraciji
publicznej

zmian legislacyjnych lub zgtaszajac inicjatywy i opinie.
Inicjuja dyskusje o problemach ochrony $rodowiska oraz
przygotowuja ekspertyzy dla instytucji publicznych.

Organizacje normalizacyjne i certyfikujace tworzywa
oraz opakowania. Przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce korzystaja z certyfikacji
realizowanej gtéwnie przez firmy TUV Austria i DIN
CERTCO, wspétpracujac z polskimi przedstawicielstwami
tych podmiotéw. W naszym kraju brakuje laboratoriow
prowadzacych badania opakowan kompostowalnych
w certyfikacji o randze miedzynarodowej. Uzyskaniem
certyfikatbw zainteresowane s3 przede wszystkim
przedsiebiorstwa planujace internacjonalizacje
sprzedazy opakowan, dla ktérych certyfikaty sg atutem
w konkurencji rynkowej. Z certyfikacji korzystaja takze
podmioty dostarczajgce produkty spozywcze do klientow
biznesowych (np. duzych miedzynarodowych sieci
handlowych), ktérzy coraz czeSciej stawiaja wymagania
ekologiczne wzgledem dostawcéw i producentdw.
W projekcie SIMBIO zdiagnozowano umiarkowane, choé
powoli rosnace, zainteresowanie polskich przedsiebiorstw
certyfikacja opakowan na zgodno$¢ z wymaganiami
normy EN 13432:2000.

Instytucje naukowo-badawcze. T3 grupe tworza
uczelnie, instytuty, sieci naukowe, dysponujace
aparaturg laboratoryjng i kompetencjami prowadzenia
prac B+R na potrzeby rozwoju rynku bioopakowan do
zywnosci. Prowadzg one coraz bardziej zaawansowane
projekty, wspotpracujac w konsorcjach krajowych
i miedzynarodowych, obejmujace badania podstawowe
i wdrozeniowe. Gtéwne nurty prac koncentruja sie na
rozwoju biotworzyw i bioopakowan. Ich dziatalnos¢,
prowadzona takze w partnerstwie z przedsiebiorstwami,
stanowi zrédto szans na zainicjowanie rozwoju krajowego
rynku dostawcéw  biotworzyw. Wprawdzie wcigz
wystepujg problemy z przeskalowaniem wynikéw badan
do produkcji przemystowej, jednak pomysSlne wyniki
badan i patenty na biotworzywa moga by¢ biletami wstepu
do gry rynkowej w przysztosci. Wérdd istotnych obszaréw
rozwoju dziatalno$ci badawczo-naukowej nalezy wskazac
takze badania systemoéw i proceséw w GOZ.

Organizacje

normalizacyjne
i certyfikujace
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7.3 Bariery dla zarzadzania tancuchami dostaw
bioopakowan z uwzglednieniem zasad gospodarki
o obiegu zamknietym

Z dialogu z interesariuszami rynku bioopakowan do
zywnosci w Polsce wynika, iz kazdy z nich, realizujac
cele wtasnej dziatalnosci w sektorze publicznym lub
prywatnym, mierzy sie z barierami utrudniajgcymi ich
osiagniecie. Interesariusze, wspétpracujacy z zespotem
projektu SIMBIO, sa Swiadomi i posiadajg pogtebiona
wiedze o zasadach GOZ oraz znaczeniu trenddéw
rozwoju bioopakowan. Jednocze$nie dostrzegaja oni
uwarunkowania bedace wyzwaniami dla zamkniecia cyklu
zycia tych produktéw. Wspdtwystepowanie i zaleznosci
miedzy barierami wzmacniaja negatywne znaczenie ich
oddziatywania na rozwdj rynku bioopakowar. Do gtéwnych
barier dla zwiekszania udziatu rynkowego i zarzadzania
cyklem zycia opakowan z biotworzyw z uwzglednieniem
zasad GOZ naleza czynniki zaprezentowane na rysunku 10.

Bariery ekonomiczne sg odzwierciedlone bezposrednio
w wysokich cenach rynkowych bioopakowan, obecnie
mato konkurencyjnych wzgledem pozostatych rodzajow
opakowan do zywnosci. Sg one rezultatem wysokich kosztow
procesbw w tancuchach dostaw, wynikajacych m.in.
z naktad6éw na B+R, braku dostepnosci surowcdw na rynku
krajowym, ograniczonej skali produkcji przemystowej w
Polsce, a takze utrudnien w logistyce produkgji i dystrybucji,
czy potrzeb uzyskania certyfikatow i integracji uczestnikow
tancuchdéw dostaw w procesie certyfikacji bioopakowan.
Interesariusze wskazali takze niewystarczajgce skale
i zakres rzadowych i samorzadowych programéw
grantowych dla podmiotéw gospodarczych, chcacych
rozwijaé ,skrzydta” przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w sektorze bioopakowan.

Bariery prawne wynikaja przede wszystkim z braku

spéjnych i przejrzystych regulacji prawnych skutecznie
wspierajgcych rozwdj GOZ i rozwigzan systemowych

Ograniczona
odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw

Bariery spoteczne

Brak rozwinietej infrastruktury

Bariery prawne

Bariery ekonomiczne

Wiasciwosci bioopakowan

Wtasciwosci bioopakowan (w szczegdlnosci opakowan
kompostowalnych)  ograniczaja  ich  uzytecznos¢
i przeznaczenie do zywno$ci w  pordwnaniu
z wtasciwosciami opakowan z tworzyw konwencjonalnych
majacych przewage w zapewnianiu jakosci
i bezpieczenstwa produktdéw spozywczych. Réznica
we wtasciwosciach opakowan ma duze znaczenie przy
rynkowym wymogu wydtuzania terminu przydatnosci
zywnosci do spozycia. Na rynku brakuje zunifikowanych
sposobdw oznaczania opakowan kompostowalnych.
Nie ma tez przejrzystych zasad podawania na
opakowaniach informacji, jak nalezy je zagospodarowac
po wykorzystaniu, chcac zapewnié¢ zamkniecie ich obiegu
w najbardziej pozadany dla Srodowiska przyrodniczego
sposdb. Dyskusyjnym aspektem, zwigzanym z cyklem zycia
bioopakowan, réwniez opakowan kompostowalnych,
jest takze ocena efektéw $rodowiskowych ich produkgji.
Interesariusze zwracaja uwage na potrzebe pomiaru $ladu
weglowego.

w Polsce. Dostrzega sie takze brak pozadanej sprawnosci
w przetozeniu strategii, polityk i postanowiern dokumentow
Unii Europejskiej do krajowej legislacji. Zidentyfikowano
problem dominujacego w Polsce restrykcyjnego charakteru
przepisbw prawnych, wprowadzajacych wysokie kary
pieniezne, hamujace rozwdj kapitatochtonnej dziatalnosci
gospodarczejpodmiotéw, m.in. podejmujacych dziatalnosé
na rynku ustug gospodarki odpadami opakowaniowymi.
Istotng luka jako$ciowa jest brak wystarczajacych bodzcow
prawno-finansowych stymulujacych przedsiebiorczosé.
Brakuje zachet dla przetwdrcow tworzyw sztucznych
efektywnie  implementujgcych zasady GOZ badz
restrukturyzujgcych dziatalno$é¢ w kierunku przejécia na
produkcje bioopakowan. Do konsekwencjiluk prawnych lub
niejasnych przepisow naleza m.in. zjawisko greenwashingu
na rynku bioopakowan, transferowanie kosztow produkcji
i dystrybucji bioopakowan na konsumentéw oraz
hamowanie przedsiebiorczo$ci podmiotéw gospodarczych
w modelu GOZ.
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Brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury dla
potrzeb GOZ uniemozliwia skuteczna zbidrke, segregacje
i przetwarzanie odpadéw opakowaniowych na skale
przemystowa. Rozpoznano przestrzenne zrdznicowanie
w dostepnoSci tego rodzaju infrastruktury miedzy
jednostkami podziatu terytorialnego w naszym kraju
(ti. wojewddztwami, powiatami, gminami i miastami),
majace istotny wptyw na efektywnos$¢ i skutecznosc
gospodarki odpadami  opakowaniowymi.  Problem
z dostepem do infrastruktury stanowi jedng z przyczyn
otrzymywania niewystarczajacej jakosci odpaddw, ktéra
z kolei uniemozliwia zamkniecie cyklu zycia opakowan,
np. kompostowalnych, poprzez uzyskanie czystego
kompostu do wykorzystania w rolnictwie lub ogrodnictwie.

Bariery spoteczne dotycza Swiadomosci, wiedzy, postaw
i zachowan konsumentdw, ktore wspdtczesnie s3 wciaz
niedostateczne dla realizacji zasad GOZ. Dostrzega sie
regularny wzrost odpowiedzialnosci $rodowiskowej
konsumentbw, ktora jest zrodtem wymagan i rynkowa
sita napedowa dla dziatan podmiotéw gospodarczych.
Jednocze$nie  jednak,  wtasciwosci  ekologiczne
opakowan rzadko stanowig kryterium wyboru produktéw
spozywczych w zakupach konsumenckich, po pierwsze
dlatego, ze bioopakowania sa zwykle niewystarczajaco
oznakowane, a po drugie, s3 zawsze zwigzane z wyzsza
ceng zywnosci. Problemem jest réwniez brak petnej
znajomosci zasad oraz znaczenia selektywnej zbidrki dla
zamykania cyklu zycia opakowan. O ile konsumenci coraz
czesciej i lepiej ucza sie regut segregacji dotyczacych
produktéw spozywczych, o tyle opakowaniom poswiecaja
znaczaco mniej uwagi, rozrdzniajgc je w wiodacych
kategoriach odpaddw, takich jak: tworzywa sztuczne
i metale, szkto oraz papier, majac na wzgledzie przede
wszystkim recykling materiatowy. Zwykle poza uwaga
konsumentéw, w przypadku opakowan, pozostaje
strumien odpaddéw bio i istotny potencjat recyklingu
organicznego  (kompostowania).  Niski  stopien
zaangazowania konsumentéw w poprawng segregacje
skutkuje niska jakoscig strumieni odpadéw. Przektada sie
to na staba jako$¢ kompostu, co z kolei jest wysoka bariera
dla zamkniecia cyklu zycia opakowan kompostowalnych.
Ponadto, opakowania kompostowalne, zblizone swoim
wygladem do opakowan konwencjonalnych, zwtaszcza
niewystarczajagco oznakowane, stanowig potencjalne
zanieczyszczenie dla strumieni odpaddéw z tworzyw
sztucznych.

Ograniczona odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowa biznesu
jest silnie zwigzana z priorytetem celéw ekonomicznych
w dziatalnosci gospodarczej oraz wyrazng koncentracja
na kluczowych kompetencjach w budowaniu przewagi
konkurencyjnej. Waznym wyzwaniem na polskim rynku
jest konsekwentne wdrozenie przepisow dotyczacych
rozszerzonej odpowiedzialnosci producentéw (ROP)
wprowadzajacych opakowania do obiegu gospodarczego.
Zagadnienie to znajduje sie w centrum ozywionej
dyskusji interesariuszy rynku opakowan, a wsrdd kwestii
pozostajacych do rozstrzygniecia nalezy wymienic¢ zasady

finansowania zbidrki i recyklingu. Zainteresowanie
bioopakowaniami (szczegdlnie kompostowalnymi)
nalezy okresli¢ jako niskie wsréd ogdtu producentdw
i dystrybutoréw produktéw spozywczych w Polsce. Uwage
zwraca trend, dominujacy na obecnym poziomie dojrzatosci
praktyk prosrodowiskowych, skoncentrowany na takim
projektowaniu ekoopakowan, ktére zapewni efektywne
wykorzystanie potencjatu recyklingu meteriatowego.
Przedsiebiorstwa w Polsce znaczaco rzadziej siegaja po
przetomowe rozwigzania w opakowaniach zywnosci,
ktére w Swiatowych trendach rynkowych sg utozsamiane
np. z inteligentnymi opakowaniami kompostowalnymi.

7.4 Aktywatory i czynniki wspierajace rozwoj
tancuchow dostaw bioopakowan w gospodarce o
obiegu zamknietym

W dialogu z interesariuszami zdiagnozowano aktywatory
i czynniki wspierajace rozwdj rynku i GOZ opakowan
biodegradowalnych, a w szczegblnosSci opakowan
kompostowalnych, w Polsce (Rysunek 11). Cecha
stymulatoréw  rozwoju  rynku  bioopakowan jest
ewolucja czynnikéw od reaktywnych do proaktywnych.
Z jednej strony rozpoznano wysoki stopien stymulacji
o charakterze reaktywnym, zwtaszcza  poprzez
oddziatywanie regulacji prawnych. Z drugiej strony
pojawia sie potencjat podejécia proaktywnego, wcigz
w duzej mierze do wykorzystania w przysztosci. Dotyczy on
tworzenia i komercjalizacji innowacji, a takze edukowania
spoteczefistwa  oraz  zwiekszania  Srodowiskowej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Tworzenie i wdrazanie innowacji w wyniku
prac B+R i postepu technologicznego ma na celu
wprowadzanie nowych biotworzyw, ciggte doskonalenie
wtasciwosci i zwiekszanie uzytecznosSci bioopakowan
oraz proponowanie oznakowania opakowan
kompostowalnych. Innowacje produktowe stuzg przede
wszystkim  zwiekszaniu  konkurencyjnosci  rynkowej
bioopakowan wzgledem opakowan konwencjonalnych.
Kluczowym czynnikiem, determinujacym przyszty rozwoj
rynku bioopakowan, jest osiagniecie konkurencyjnego
poziomu cen wzgledem innych typéw opakowan.
Ponadto, odpowiednie oznakowanie bioopakowan
powinno umozliwi¢ konsumentom ich identyfikacje i w
konsekwencji uruchomié prorozwojowe dla rynku bodzZce
popytowe. Z kolei, generowanie innowacji procesowych
i organizacyjnych bedzie sprzyja¢ zarzadzaniu tancuchami
dostaw bioopakowan zgodnie z zasadami GOZ.

Edukowanie  wszystkich  pokolen  spoteczenstwa
o rodzajach opakowan i odpadéw opakowaniowych,
a takze o korzySciach z ich selektywnej zbidrki istotnie
wspiera zwiekszanie spotecznej odpowiedzialnosci
Srodowiskowej.  Wzrost  $wiadomosci i  wiedzy
konsumentdéw przyczynia sie do zamkniecia cyklu zycia
opakowan w sposdb mozliwie najbardziej neutralny
dla Srodowiska przyrodniczego. Pozytywnym bodzcem
do rozwoju ekozachowan konsumentéw jest poprawa
atrakcyjnosci procesbw w gospodarce odpadami.
Kampanie informacyjne lub edukacyjne o selektywnej
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zbidrce opakowan powinny w podobny sposéb zachecaé
konsumentéw do odpowiedzialnego zachowania, jak
kampanie marketingowe producentéw badz detalistow,
ktére pobudzajg ich zainteresowanie zakupem produktow.
Pozadane dla GOZ jest réwniez zastosowanie znanych
w innych krajach systemowych rozwigzan, jak door-to-door
lub pay as you throw, ktore determinuja odpowiedzialne
zachowania konsumentow.

Oddziatywanie systemu regulacji prawnych i norm
technicznych  dotyczy zwiekszania  skutecznosci
wdrazania regulacji unijnych (w tym dyrektywy plastikowej
i pakietu odpadowego) oraz rozpowszechniania norm
certyfikacji opakowan. Czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi rynku (m.in. poprzez redukcje ryzyka prawnego)
jest spdjnos¢ i przejrzystosSé przepisdbw krajowych oraz
aktéw wykonawczych na kazdym poziomie legislacji.
Ksztattowanie i wprowadzanie norm dla opakowan
biodegradowalnych (w tym  kompostowalnych)
i rozpowszechnianie o nich wiedzy wsrdd interesariuszy
s3 bodzcami koniecznymi dla profesjonalizacji rozwoju
rynku opakowan do zywnosci w $wietle zasad GOZ.

Wspieranie rozwoju odpowiedzialnej przedsiebiorczosci
jest wazne na kazdym etapie zarzadzania tancuchami
dostaw, a zachodzi poprzez stosowanie rdznorodnych
instrumentéw unijnej, krajowej i samorzadowej polityki
inwestycyjnej, wtgczajac takie bodzce dla przedsiebiorstw,
jak np. dostep do informacji rynkowych, promowanie

ekorozwoju, edukowanie przedsiebiorcow, udzielanie
dofinansowania projektow prosrodowiskowych.
Stymulujagco  na  rozwdj  innowacyjnych  modeli

biznesowych w GOZ oddziatuja bodzce finansowe
zwigzane z funduszami UE, jak réwniez z krajowymi
i samorzadowymi programami inteligentnych specjalizacji

i grantami na projekty badawczo-rozwojowe lub
wdrozeniowe. Edukacja uczestnikdw rynku, z jednej
strony sprzyja ograniczaniu negatywnych zjawisk i ich
konsekwencji, np. greenwashingu, wspierajagc dobre
praktyki w dziatalnosci przedsiebiorstw, a z drugiej strony
wspiera rozw6j pozadanych trendéw, do ktorych nalezy
ekoprojektowanie pozycjonujace ekologie w centrum
rozwoju innowacji opakowaniowych. Istotnym punktem
kampanii informacyjnych jest takze rozpowszechnianie
informacji o korzysciach certyfikacji opakowan pod katem
ich kompostowalnosci.

Rozwijanie infrastruktury gospodarki odpadami
dopasowanej do potrzeb lokalnych spotecznoéci jest
konieczne w GOZ i moze nastepowal m.in. poprzez
wprowadzenie obowigzkowego stosowania workow
kompostowalnych do zbidrki bioopdadéw oraz osobnych
pojemnikdw do sktadowania odpaddéw kuchennych
i zielonych we wszystkich gminach w kraju. Konieczna
jest takze modernizacja istniejacych i budowa nowych
kompostowni. W uruchomieniu tego aktywatora
szczegblng role moga odegraé jednostki samorzadu
terytorialnego, jako podmioty nie tylko projektujace
lokalne systemy gospodarki odpadami, lecz takze
organizujace przetargi i kontraktujace ustugi podmiotéw
zewnetrznych.  Czynnikami  wspierajagcymi  lokalne
systemy GOZ sa zaréwno wtasne inwestycje samorzadow
w infrastrukture, jak réwniez inwestycje przedsiebiorstw
w odpowiednie aktywa trwate i obrotowe, przy zapewnieniu
Srednio- i dtugoterminowych umoéw na obstuge gospodarki
odpadami przez organy samorzadowe. Synergia miedzy
inwestycjami sektoréw publicznego i prywatnego jest
podstawa dla systemowych zmian w infrastrukturze GOZ
w Polsce.

Tworzenie i wdrazanie innowacji

01

Rozwijanie infrastruktury
gospodarki odpadami

05

Wspieranie rozwoju
odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci
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Edukowanie spoteczenstwa
i zwiekszanie spolecznej
odpowiedzialnosci sSrodowiskowej
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Oddziatywanie systemu
regulacji prawnych i norm
technicznych
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8. Rekomendacje

Na podstawie diagnozy rynku okreslono kluczowe rekomendacje ukierunkowane na wspieranie rozwoju
rynku bioopakowan do zywnosci w oparciu o model gospodarki o obiegu zamknietym.

Dostrzega sie pilng potrzebe skoncentrowania wiekszej uwagi na zarzadzaniu catym
cyklem zycia bioopakowan. Coraz wiekszego znaczenia nabiera ekologiczna funkcja opakowan,
ktéra zalezy m.in. od rodzajoéw oraz réznorodnosci uzytych materiatow. Waznym podej$ciem do
rozwoju opakowan staje sie ekoprojektowanie, ktdre ma na celu minimalizowanie negatywnego
oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze, umozliwienie skutecznego odzysku oraz ponownego
wykorzystania odpadéw opakowaniowych. W ekoprojektowanie wtgczac nalezy nie tylko klientow,
ale rowniez innych interesariuszy wewnetrznych tancucha dostaw, jak np. dostawcoéw pierwszego
i drugiego rzedu. Scista wspétpraca, juz na etapie tworzenia pomystéw i koncepcji produktu,
moze generowal wiele korzysci, takich jak poprawa jakosci technicznej, a takze redukcja kosztow
i czasu wprowadzania na rynek nowych rozwigzan. Ponadto, jest zrodtem nie tylko innowacji
produktowych, ale takze procesowych i technologicznych, ktérych implementacja jest kluczowa
dla zwiekszania konkurencyjno$ci opakowan kompostowalnych, zwtaszcza pod wzgledem ich cen
rynkowych oraz wtasciwosci fizykochemicznych. Szczegdlnie istotnymi staja sie etapy w cyklu zycia
po wykorzystaniu opakowania do zywnosci. Ich efektywnos¢ i skuteczno$¢ w zasadniczy sposdb
determinuja zamykanie obiegu surowcéw w gospodarce.

Dla osiaggniecia wzrostu wykorzystania bioopakowan do zywnosci i zamykania cyklu ich zycia
konieczna jest odpowiednia edukacja konsumentéw. Pomimo coraz wiekszej spotecznej
Swiadomosci Srodowiskowe], wcigz posiadajg oni zbyt matg wiedze o rodzajach bioopakowan,w tym
o dostepnosci opakowar kompostowalnych. Edukowanie konsumentéw i promowanie bioopakowan
nie jest mozliwe bez zaangazowania wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw
dostaw, ktérzy dysponujg odpowiednimi zasobami i umiejetnosciami w zakresie komunikacji
i marketingu rynkowego. Szczegélnie istotng kwestig jest dostarczanie spoteczenstwu petnych
i rzetelnych komunikatéw, ktére pozwolg zaréwno zrozumienié¢ réznice miedzy opakowaniami
biodegradowalnymi a kompostowalnymi, utatwig ich rozréznianie, jak rowniez zagospodarowanie
zgodnie z zasadami GOZ. Nalezy doda(, ze kampanie spoteczne moga ksztattowac trwate trendy
rynkowe umacniajgce spoteczng odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.

Na polskim rynku bioopakowan niezbedna jest standaryzacja terminologii produktowej
i procesowej w celu skutecznego zmniejszania i przeciwdziatania wcigz powszechnemu zjawisku
greenwashingu. Pozadana jest certyfikacja na zgodno$¢ z normami europejskimi, ktéra
warunkuje nie tylko odpowiednie wtasciwosci, ale tez rzetelne oznakowanie opakowan przyjaznych
Srodowisku przyrodniczemu. Ekologiczna etykieta powinna w sposéb jednoznaczny informowac
konsumentbw o pochodzeniu i rodzaju opakowania, a w konsekwencji skutecznie sygnalizowac, do
ktérego strumienia odpaddéw powinno ono trafi¢ po zuzyciu. W ten sposbb zostanie usprawniony
rowniez proces segregacji i zbidrki, zapewniajagc wykorzystywanie potencjatu recyklingu - nie
tylko materiatowego, ale réwniez organicznego dla zagospodarowania odpadéw pochodzenia
organicznego, w tym kompostowalnych odpadéw opakowaniowych.
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Pozadana jest ewolucja dominujacego obecnie reaktywnego podejscia do podejmowania
dziatan przez interesariuszy, gtdwnie pod presja czynnikdw zewnetrznych, w kierunku
podejscia proaktywnego. Przejicie do proaktywnych postaw wymaga wprowadzenia finansowych
i niefinansowych bodZzcéw zachecajacych interesariuszy do tworzenia i wdrazania innowacji
wmodelu GOZ. Zastosowanie instrumentow prorozwojowych jest kluczowe dla wykorzystywania
szans na zmiany dotychczasowych lub tworzenie nowych modeli dziatalnosci przedsiebiorstw,
bedacych kotemzamachowym GOZ. System bodzcodw inwestycyjnych powinien skutecznie zachecac
przedsiebiorcéw, niezaleznie odichwielkosci,m.in.doinwestowaniaw badaniairozwdjekoinnowacji
opakowaniowych, zwiekszania udziatu opakowan kompostowalnych w ofercie rynkowej, a takze do
rozpoczynania dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi i przemystowymi.
Rekomendowane jest wspieranie rozwoju réznych typéw ekoinnowacji, w tym produktowych,
procesowych, technologicznych.

Strategiczne znaczenie ma holistyczne i zintegrowane podejscie do wspdlnego wypracowania
modelu rozwoju GOZ na poziomie strategii i decyzji centralnej administracji rzadowej
oraz regionalnych i lokalnych wtadz samorzadowych. Zwiekszenie stopnia integracji polityk
instytucji administracji publicznej na réznych szczeblach jest niezbedne, a jej fundamentem jest
przede wszystkim wprowadzanie jednoznacznych i spéjnych regulacji prawnych dotyczacych
GOZ. Spojny system prawny zapewnia stabilne uwarunkowania dla dziatalnos$ci wewnetrznych
interesariuszy tancuchéw dostaw, ktore z kolei sprzyjajg ich przedsiebiorczosci. Dgzenie do realizacji
zasad GOZ jest mozliwe wytacznie w zintegrowanym systemie powigzan miedzy szczeblami
krajowym, regionalnym i lokalnym.

Efektywna implementacja zasad gospodarki o obiegu zamknietym wymaga podejscia
sieciowego i relacyjnego do budowania odpowiedzialnosci uczestnikow systemu. Dostrzega
sie konieczno$¢ rozwijania wspdtpracy miedzy interesariuszami zaréwno w poziomych, jak
i pionowych powigzaniach w dazeniu do minimalizowania negatywnego wptywu wprowadzanych
na rynek opakowan na Srodowisko przyrodnicze. Znaczenie kooperacji podmiotéw na rzecz obiegu
zamknietego bioopakowan uzasadniajg przynajmniej trzy argumenty. Po pierwsze, wszyscy
interesariusze skoncentrowani sg na osiggnieciu nadrzednego, wspdlnego i taczacego ich celu, co
dodatnio wptywa na implementacje zasad GOZ. Wspétdziatanie interesariuszy pobudza kreatywnos¢,
przektadajac sie na wzmocnienie innowacyjnosci a w konsekwencji przedsiebiorczosci uczestnikow
tancuchéw dostaw bioopakowan. Po drugie, interesariusze posiadaja zasoby i kompetencje, ktérych
synergia umozliwia zaprojektowanie rozwigzan na rzecz rozwoju bioopakowan w procesie tworzenia
innowacji spotecznych (Tabela 5). Otwarcie sie przedsiebiorstw na budowanie z podmiotami
otoczenia biznesowego relacji opartych na zaufaniu, dzieleniu sie wiedza i wymianie informacji
wspiera skuteczne osigganie celdéw ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych w rozwoju
innowacji, w tym innowacji produktowych, jakimi sg opakowania kompostowalne. Opracowanie
zarébwno optacalnych ekonomicznie, jak i przyjaznych srodowisku cyrkularnych rozwigzan wymaga
synergii dziatan a takze holistycznej wielowymiarowej integracji kluczowych interesariuszy
tancuchéw dostaw. Po trzecie, réznorodno$¢ podmiotéw, w tym zwtaszcza komunikacja miedzy
administracja publiczng a biznesem, wspiera ksztattowanie uwarunkowan sprzyjajacych
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zwiekszajagc tym samym szanse na zdynamizowanie
rozwoju rynku bioopakowan do zywnosci w Polsce. Celowa integracja wykorzystania kompetencji
i zasobdw interesariuszy jest warunkiem koniecznym dla rozwoju tafnicuchéw dostaw bioopakowan
w gospodarce o obiegu zamknietym. Takie podej$cie moze przyczynic sie do zrébwnowazenia zakresu
oraz tempa rozwoju ,twardych” elementéw gospodarki o obiegu zamknietym (np. infrastruktury
publicznej) z jej ,miekkimi” elementami (np. edukacja spoteczna).
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Tabela 5. Wybrane kompetencje i zasoby interesariuszy oraz efekty synergii ze wspotpracy na
rzecz rozwoju tancuchow dostaw bioopakowan w gospodarce o obiegu zamknietym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potencjat integracji

i wspotpracy

interesariuszy

Wewnetrzni interesariusze
tancuchow dostaw

® infrastruktura techniczna
niezbedna do produkgji i dystrybucji
bioopakowan oraz recyklingu
organicznego

® wiedza orynku biotworzyw do
produkcji bioopakowan

® umiejetno$¢ projektowania
i wiedza inzynieryjna niezbedna do
rozwoju bioopakowan

e kapitat finansowy na rozwoj
ekoinnowacji

Zewnetrzni interesariusze
tancuchéw dostaw

® tworzenie przepiséw prawa w zakresie
gospodarki bioodpadami

e ksztattowanie i realizacja polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym

e \wspdtpraca z mieszkancamiw zakresie
identyfikacji potrzeb i probleméw gospodarki
bioodpadami

o edukowanie mieszkancé4w na temat zasad GOZ

e zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej
spoteczefistwa

Kluczowe o stratesi U ofert duktd
. strategie rozwoju oferty produktéw . . Do
kompetencje w sektorzg bioopakjowar’] wykpraju iza * dc,e.dyko.wanle |n§trumentow wspierajacych
i zasoby granica rozwoj ekoinnowacji

® umiejetnos¢ konfiguracji struktur N po?uc!zame !o!«alnej gospodarkiirozwoju

. S ) . przedsiebiorczosci

i proceséw biznesowych tancuchow

dostaw zgodnie z zasadami GOZ ® zwiekszanie liczby publicznych
i przydomowych kompostowni
e bliskie relacje i wspotpraca ze spotecznoscia
lokalna
® umiejetnosé wspdtpracy z przedsiebiorstwami
i podmiotami sektora publicznego w celu
wzmachniania potencjatu tancuchéw dostaw
bioopakowan
® wiedza na temat lokalnych probleméw
Srodowiska przyrodniczego i gospodarki
odpadami

o efektywnaimplementacja zasad GOZ na poszczegdlnych etapach cyklu zycia

bioopakowan

® skuteczne zamykanie obiegu surowcéw w gospodarce

® redukcja czasu i kosztéw rozwoju ekoinnowacji opakowaniowych w tancuchach dostaw

® wzrost popytu na bioopakowania, w tym na opakowania kompostowalne

Efekty synergii e zwiekszanie udziatu bioopakowan w rynku opakowan do zywnosci

e relacje partnerskie, oparte na zaufaniu i dtugoterminowych celach

® zaangazowanie wszystkich uczestnikéw tancucha dostaw w redukcje oddziatywania na

$rodowisko przyrodnicze

® stopniowe zmniejszanie zapotrzebowania na zasoby nieodnawialne i ograniczanie ich

marnotrawstwa w gospodarce
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Najwazniejszym osiggnieciem realizacji | etapu projektu SIMBIO pt. ,Identyfikacja wyzwan dla zastosowania

opakowan z bioplastiku”

jest rozpoczecie unikatowej wspoétpracy z Przedstawicielami wewnetrznych

i zewnetrznych interesariuszy tancuchow dostaw bioopakowan. Dzieki zaangazowaniu szerokiego grona
ekspertow przeprowadzono pogtebiong diagnoze rynku bioopakowan w naszym kraju.

Okreslono  kluczowe determinanty rozwoju rynku
bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych),
a przede wszystkim zidentyfikowano najwazniejsze

wyzwania, bedace barierami dla zwiekszania ich udziatu
w rynku opakowan do zywnos$ci. Ich niwelowanie jest
mozliwe, ale wymaga dojrzatego systemowego podejscia,
w  ktorym zarbwno wewnetrzni, jak i zewnetrzni
interesariusze tancuchéw dostaw poznajag wzajemnie
swoje potrzeby i cele oraz wspdlnie okresla najwazniejsze
przyczyny rozpoznanych ograniczen. Tego typu integracja
interesariuszy tworzy ogromny potencjat dla opracowania

Jak mozemy...

zwiekszac konkurencyjnosc rynkowga bioopakowan,

zwiekszyc popyt na opakowania kompostowalne,

zapoczatkowac i rozwijac trwata wspotprace miedzy
interesariuszami z sektoréw publicznego i prywatnego,

wprowadzic oznakowania

bioopakowai,

jednorodny  system

skutecznie implementowac zasady GOZ w cyklu zycia
bioopakowaii,

rozwijac wspdlng odpowiedzialnoS¢ za implementacje
zasad GOZ w cyklu zycia bioopakowan,

najkorzystniejszych i wspdlnie akceptowalnych rozwigzan,
ktére pozwola na doskonalenie zarzadzania cyklem zycia
bioopakowan w oparciu o zasady GOZ w Polsce.

Na tle przedstawionych rozwazan, dostrzega sie pewna
polaryzacje potrzeb interesariuszy oraz szans i zagrozen dla
rozwoju rynku bioopakowan do zywnosci. Na ich podstawie
sformutowano wyzwania polegajace na integracji bedacych
czesto w opozycji do siebie dazen, w sposdb najbardziej
korzystny dla jego rozwoju zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym (Rysunek 12).

jednoczesnie...

doskonalac ich w#asciwosci jako opakowan do
Zywnosci?

nie zwiekszajac cen produktow zywnosciowych?

oddziatujgc na  rozwéj rynku  opakowan
kompostowalnych zgodny z gospodarka o obiegu
zamknietym?

uwzgledniajac potrzeby i mozliwosci uczestnikow
rynku?

zwiekszajac konkurencyjnosc uczestnikow taficucha
dostaw?

integrujac potrzeby i oczekiwania interesariuszy
tancuchow dostaw?

Ze wzgledu na potrzebe rozwoju wspotpracy na rzecz obiegu zamknietego bioopakowan, w etapie
1 prOJektu SIMBIO podtha zostanie proba integracji kluczowych lnteresarluszy rynku bloopakowan
do zywnosci i rozpoczecia WIeloklerunkowej dyskusji majacej na celu pogtebione zrozumienie
rozpoznanych w etapie | problemow i precyzyjne zidentyfikowanie ich przyczyn.
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