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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Panstwu raport bedacy efektem realizacji prac w ostatnim etapie
miedzynarodowego projektu SIMBIO o tematyce ,Nowe obszary w badaniach innowacji
spotecznych: zarzadzanie innowacjami spotecznymi na rzecz zastosowania bioplastiku”, ktory
finansowany jest w Polsce przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w programie Trans-Atlantic
Platform: Social Innovation Call. Etap IV pt. ,Szybkie prototypowanie potencjalnych rozwigzan”
zamyka cato$¢ prac badawczo-rozwojowych.

Dzieki otwartosci na wspotprace i zaangazowaniu Przedstawicieli interesariuszy rozpoznano
szereg rozwigzan ukierunkowanych na eliminowanie probleméw i barier dla rozwoju rynku
bioopakowan w Polsce. Szeroka dyskusja réznych srodowisk w projekcie pozwolita jednoczesnie
na wytypowanie rozwigzan o najwiekszym potencjale w tym zakresie. Celem etapu IV byto
przeprowadzenie szybkiego prototypowania i testowania tych rozwigzan poprzez m.in. okreslenie
warunkow brzegowych dla wykonalnosci i poprawnego wdrozenia. Wybrane do prototypowania
rozwigzania poswiecone zostaty zagadnieniu zwiekszania udziatu opakowan kompostowalnych
w rynku opakowan do zywnoSci, poniewaz stanowig one obecnie potencjalnie najbardziej
ekologiczna alternatywe dla opakowan konwencjonalnych.

Raport prezentuje innowacje spoteczne dla rozwoju rynku i tancuchéw dostaw opakowan
kompostowalnych w Polsce. Stanowi przede wszystkim efekt paneli dyskusyjnych w ramach
warsztatu 3 Social Innovation Lab, zrealizowanych przez cztonkéw Zespotu SIMBIO wspdlnie
z Przedstawicielami interesariuszy projektu. Podczas spotkan przeprowadzono prototypowanie
trzech nastepujacych rozwigzan: krajowej strategii rozwoju rynku opakowarn kompostowalnych,
organizacji branzowej oraz platformy technologicznej B2B. Tym samym okreslono ich gtéwne
cechy i funkcjonalnosci oraz zasoby niezbedne do opracowania i implementacji. Ponadto,
zaproponowano podmioty, ktére powinny podjaé partycypacje w realizowaniu tych dziatan,
a takze potencjalne zrédta finansowania. Wskazano pozadane efekty z zastosowania rozwigzan,
jak rowniez poddano ocenie towarzyszace rozwazanym projektom ryzyko.

W imieniu Zespotu SIMBIO, bardzo dziekujemy Przedstawicielom interesariuszy, ktorzy byl
obecni podczas paneli dyskusyjnych w ramach warsztatu 3 Social Innovation Lab w IV etapie
projektu, za merytoryczny wktad oraz zaangazowanie w opracowywanie decydujacych rozwigzan
dla zwiekszenia wykorzystania potencjatu opakowan kompostowalnych do zywnosci w naszym
kraju. Panstwa udziat w projekcie SIMBIO stanowi potwierdzenie, iz rynek opakowan do zywnosci
w Polsce charakteryzuje sie coraz wieksza odpowiedzialnoscig Srodowiskowa oraz realna troska
o stan Srodowiska przyrodniczego. Dotychczasowa wspotpraca z Panstwem stanowita dla nas
zrédto ogromnej satysfakcji, jak rowniez motywacji. Jednoczesnie, pragniemy wyrazi¢ gotowos¢
do wspdtuczestniczenia z Panstwem w kolejnych pracach dedykowanych rozwojowi rynku
opakowan kompostowalnych w gospodarce o obiegu zamknietym.

Z wyrazami szacunku i pozdrowieniami,

Dowoanr. LKL (Fltaica 4

dr hab. Barbara Ocicka, prof. SGH dr Grazyna Kedzia (Wieteska)
Kierownik projektu SIMBIO w SGH Kierownik projektu SIMBIO w Ut
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PROJEKT SIMBIO | Celiznaczenie IV etapu w projekcie SIMBIO

1. Cel i znaczenie IV etapu w projekcie SIMBIO

Fundamentalng istota i wartoscig projektu SIMBIO
pt. ,Nowe obszary w badaniach innowacji spotecznych:
zarzadzanie innowacjami  spotecznymi na rzecz
zastosowania bioplastiku” (ang. New Frontiers in Social
Innovation Research: Social Innovation Management
for  BIOPlastics, dalej SIMBIO) jest wspbtpraca
interesariuszy  rynku  bioopakowan do Zywnosci
w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji. Jego gtéwnym
celem jest rozwdj spotecznych innowacji, wychodzacych

I. Identyfikacja
wyzwan

1. Analiza
i zZrozumienie
problemu

Rysunek 1. Etapy realizacji projektu SIMBIO

Zrédto: opracowanie wtasne.

Raport stanowi podsumowanie efektéw prac
w IV etapie projektu SIMBIO pt. ,Szybkie prototypowanie
potencjalnych rozwigzan”, zrealizowanych w
okresie od 01.11.2021 r. do 31.12.2022 r., majacych
na celu:

B szybkie prototypowanie i testowanie rozwigzan
w warunkach prac warsztatowych,

B ocene wykonalnosci, funkcjonalnosci i potencjalnego
wptywu rozwigzan,

B identyfikacje i ewaluacje rozwigzan majacych
potencjat prototypowania w praktyce gospodarczej,

m zapewnienie dostepu do wynikéw prac projektowych
dla uczestnikdw i interesariuszy tancuchéw dostaw,
witaczajac instytucje decydujace o uwarunkowaniach ich
funkcjonowania,

m rozwdj wiedzy w zakresie problematyki projektu
i sformutowanie rekomendacji dla jej rozwoju,

naprzeciw Srodowiskowym i spotecznym wyzwaniom,
w zastosowaniu bioopakowan w tancuchach dostaw
zywnosci, majac na uwadze caty cykl zycia produktow.
Zakres projektu obejmuje cztery etapy (Rysunek 1),
ktérych realizacje zaplanowano w okresie od 01.09.2020 r.
do 31.12.2022 r. Tworzg one cykl wspdlnego tworzenia
z interesariuszami wartoSci na rzecz rozwoju rynku
i tancuchéw dostaw bioopakowan zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) w Polsce.

I1l. Projektowanie
potencjalnych
rozwiazan

IV. Szybkie
prototypowanie
potencjalnych

rozwiazan

Zakres raportu

» wykazanie aplikacyjnego waloru spotecznych
innowacji w rozwiazaniu probleméw i wyzwan zwigzanych
z zastosowaniem opakowan z bioplastiku w tancuchach
dostaw zywnosci.

W dazeniu do skutecznej realizacji celéw etapu IV, Zespot
badawczy SIMBIO przeprowadzit zadania zaprezentowane
na Rysunku 2. Punktem wyjscia byta lista potencjalnych
rozwigzan dla rozwoju tancuchéw dostaw bioopakowan
w Polsce zgodnie z zasadami GOZ. Zostata ona utworzona
podczas warsztatu 2 Social Innovation Lab w Ill etapie
projektu pt. ,Projektowanie potencjalnych rozwigzan”,
gdy Przedstawiciele interesariuszy dokonali wyboru
rozwigzan o najwyzszym priorytecie do szybkiego
prototypowania. Nastepnie, w ramach profesjonalnego
przygotowania procesu badawczego, opracowano
pytania badawcze oraz specjalne diagramy dla potrzeb
wspbtpracy z interesariuszami podczas warsztatu 3 Social
Innovation Lab.
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® Przygotowanie narzedzi badawczych: scenariusza prowadzenia warsztatu 3 Social Innovation
Lab, pytan badawczych i szablonéw dla potrzeb prac warsztatowych

e Zaproszenie Przedstawicieli interesariuszy do udziatu w warsztacie 3 Social Innovation Lab

* Przeprowadzenie warsztatu 3 Social Innovation Lab

¢ Zidentyfikowanie najlepszych praktyk w zakresie prototypowanych rozwigzan i podmiotéw
pracujacych nad podobnymi lub powigzanymi przedsiewzieciami na globalnym rynku

® Przeanalizowanie zrédet pozyskania funduszy i innych zasobow potrzebnych na dalszych etapach

implementacji rozwigzan w gospodarce

® Przygotowanie raportu i upowszechnianie wynikéw badan

Kluczowym zadaniem w IV etapie projektu byto
przeprowadzenie warsztatu 3 Social Innovation Lab.
Do udziatu w warsztacie zaproszono Przedstawicieli
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw
dostaw  bioopakowan, zaréwno  zaangazowanych
w projekt od wczeSniejszych etapdow, jak rowniez nowo
poznanych w wyniku zaangazowania cztonkéw Zespotu
SIMBIO w budowanie relacji podczas spotkan branzowych,
konferencji i seminaridw naukowych. Warsztat 3 Social
Innovation Lab skoncentrowano na nastepujacych celach:
identyfikacja i ewaluacja rozwigzan majacych potencjat
do prototypowania w praktyce gospodarczej, szybkie
prototypowanie i testowanie rozwigzan w warunkach prac
warsztatowych oraz ocena wykonalnosci, funkcjonalnosci
i potencjalnego wptywu rozwiazan na rozwdj rynku
bioopakowan w GOZ. Laboratorium wspbtpracy
z interesariuszami zorganizowano w tematycznych
grupach panelowych, w ktérych nastgpity pogtebione
dyskusje  dedykowane  wybranym  rozwigzaniom.
Interesariuszy uczestniczacych w dyskusji, jej zakres
i sposob przeprowadzenia przedstawiono szczegdtowo
w czesciach 3i4 raportu.

Wyniki warsztatu 3 Social Innovation Lab wzbogacono
rezultatami identyfikacji najlepszych praktyk w zakresie
prototypowanych rozwigzan i podmiotéw pracujacych
nad podobnymi lub powigzanymi przedsiewzieciami
w innych krajach. W ten sposéb nie tylko okreslono
rozwigzania pozadane wzgledem potrzeb interesariuszy
do implementacji w praktyce gospodarczej w Polsce,
lecz takze wskazano wzorce godne nasladowania
w projektowaniu, wdrazaniu i doskonaleniu obiegu
zamknietego bioopakowan w naszym kraju. Ponadto,

przedstawiono wyniki analizy zrodet pozyskania funduszy
i innych zasobdéw potrzebnych na dalszych etapach
implementacji rozwigzan w gospodarce, a takze oceniono
ich potencjalne znaczenie dla przysztego rozwoju rynku
bioopakowan w Polsce.

W trakcie realizacji IV etapu powstat szereg
dokumentbéw, ktére tworza baze wiedzy w zakresie
problematyki projektu SIMBIO wraz z rekomendacjami dla
jej rozwoju w przysztosci. Tworza jg m.in.:

niniejszy raport,

publikacje i prezentacje konferencyjne cztonkdéw
Zespotu SIMBIO,

ulotka projektowa oraz

strony internetowe projektu w serwisach Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytetu
todzkiego.

Baza wiedzy zapewnia dostep do wynikéw prac
projektowych dla interesariuszy tancuchéw dostaw
bioopakowan,  wtaczajac  instytucje  decydujace
o uwarunkowaniach ich funkcjonowania. Wymienione
zrddta stanowig dorobek w projekcie SIMBIO wykazujacy
aplikacyjny walor spotecznych innowacji w rozwigzaniu
probleméw i wyzwan zwigzanych z zastosowaniem
opakowan z bioplastiku w taficuchach dostaw zywnosci.
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2. Kluczowe rozwiazania dla rozwoju rynku
i tancuchow dostaw bioopakowan

Pomyslna realizacja prac w IV etapie projektu SIMBIO
wymagata doboru innowacji spotecznych o najwyzszych,
w opinii interesariuszy, walorach zastosowania wzgledem
potrzeb rozwoju krajowego rynku bioopakowan.
Punktem wyjécia do ich identyfikacji byty wyniki
warsztatu 2 Social Innovation Lab przeprowadzonego
w Il etapie. W rezultacie dyskusji Przedstawicieli
interesariuszy zostata opracowana lista innowacyjnych

rozwigzan zorientowanych na rozwigzanie probleméw
i barier dla rozwoju rynku. Interesariusze wybrali sposrod
nich kluczowe innowacje spoteczne do najpilniejszego

wdrozenia (Tabela 1). Zesp6t badawczy SIMBIO
przeprowadzit wnikliwg analize potencjatu wybranych
rozwigzan i dokonat selekcji trzech spotecznych

innowacji do szybkiego prototypowania.

I. Nieznaczny udziat
bioopakowan, w tym
opakowan
kompostowalnych,

w rynku opakowarn do
zywnosci w Polsce.

II. Niska $wiadomos¢
i sktonnos¢
konsumentow do
zakupu produktow
Zywnosciowych

w bioopakowaniach.

Ill. Niewystarczajgca
odpowiedzialnosé
spoteczna

i Srodowiskowa
przedsiebiorstw

w taincuchach dostaw
opakowan

do zywnosci na rzecz
GOZ.

IV. Niski poziom
rozwoju gospodarki
kompostowalnymi
odpadami
opakowaniowymi.

Wysokie ceny rynkowe
bioopakowan

w stosunku do cen
opakowan

z tworzyw sztucznych.

Niedostateczny poziom
wiedzy konsumentow na
temat bioopakowan

(w tym opakowan
kompostowalnych)

w GOZ.

Brak wystarczajgcej
wspotpracy
przedsiebiorstw na rzecz
GOZ w zakresie m.in.
projektowania

i rozwoju bioopakowan,
w tym opakowan
kompostowalnych, do
Zywnosci.

Brak jednolitych

i przejrzystych regulacji
dotyczacych planowania
i organizacji obiegu
zamknietego opakowan
kompostowalnych.

1. Zwiekszenie liczby zaktadéw produkcyjnych
wytwarzajgcych biotworzywa w Polsce oraz
udoskonalenie ich wspotpracy z organizacjami
zajmujacymi sie B+R.

2. Intensyfikacja wspdtpracy miedzy interesariuszami
w tancuchach dostaw opakowan kompostowalnych.

1. Prosta informacja na opakowaniach o ich
kompostowalnosci jako Zzrédto edukacji dla
konsumenta w momencie zakupu oraz
zagospodarowania opakowan bedacych odpadami.

1. Opracowanie krajowej strategii rozwoju inwestycji
i przedsiebiorczosci na rynku bioopakowan
(uwzgledniajgc sektor opakowan kompostowalnych)
wraz z wspierajgcymi je bodzcami, szczegdlnie
finansowymi i regulacyjnymi.

2. Wykorzystanie pozycji i potencjatu wybranych
interesariuszy (szczegolnie sieci detalicznych) jako
lideréw katalizujgcych zmiany / bedgcych motorami
zmian na rynku opakowan.

3. Edukacja w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
i Srodowiskowej prowadzona przez réznych
i ukierunkowana na réznych interesariuszy.

1. Opracowanie strategii rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych wraz z dokumentami operacyjnymi.

2. Utworzenie stowarzyszenia przetworcow
biotworzyw i/lub producentéw opakowan
kompostowalnych, otrzymywanych

z biodegradowalnych surowcéw odnawialnych.
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Zgodnie  z rekomendacjami Przedstawicieli
interesariuszy, jako nadrzedny priorytet okreSlono
zaprojektowanie strategii rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych w Polsce. Dostrzegajac potrzebe
holistycznego i systemowego podejScia do tworzenia
strategicznych ram dla celowego rozwoju tego rynku,
uznano mozliwo$¢ integracji w strategii roznych
obszaréw tematycznych, w tym takich jak: regulacje
(wraz z oznakowaniem opakowan kompostowalnych),
inwestycje, innowacje, edukacja. Ponadto, dostrzezono
jej fundamentalng role dla zapewnienia przysztej
i ukierunkowanej  perspektywy rozwoju  rynku
bioopakowan do zywnoSci w gospodarce o obiegu
zamknietym.

Zesp6t badawczy SIMBIO skoncentrowat uwage takze na
potrzebie prototypowania rozwigzan tworzacych warunki
i wspierajgcych wspbtprace miedzy interesariuszami
tancuchéw dostaw bioopakowan. Podejmujac mozliwosci
wykorzystania réznych zakreséw dziatalnosci i rol
interesariuszy, postanowiono wykorzystaé ich synergie

poprzez prototypowanie organizacji branzowej.
Przyjeto, ze jej utworzenie stanowi wtasciwe rozwiazanie
dla intensyfikacji wspdtpracy miedzy interesariuszami.
Skierowanie idei organizacji branzowej do prototypowania
otworzyto mozliwosci doprecyzowania jej zakresu
podmiotowego i przedmiotowego.

Na kanwie najnowszych trenddéw rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym, zwigzanych z wdrazaniem
rozwigzan technologicznych, podjeto takze decyzje
o prototypowaniu platformy technologicznej B2B jako
nowoczesnego narzedzia budowania wielostronnych
relacji miedzy interesariuszami na miare potrzeb
stymulowania i katalizowania rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych w Polsce. Platforma otwiera szanse na
projektowanie, wdrazanie i doskonalenie réznych funkgji
spetniajacych potrzeby interesariuszy wyrazone w istocie
innowacyjnych rozwigzan, w tym gtéwnie w zakresie
rozpowszechniania informacji, edukowania, pobudzania
i wzmacniania wspotpracy.

3. Zatozenia wspotpracy i dialogu z interesariuszami
podczas warsztatu 3 Social Innovation Lab

Intensywny dialog z interesariuszami w IV etapie
projektu SIMBIO pozwolit na opracowanie zatozen dla
implementacji trzech rozwigzan, ktére zostaty skierowane
do procesu prototypowania jako najpilniejsze dla
eliminowania rozpoznanych probleméw i barier dla
rozwoju rynku bioopakowan w Polsce. Dialog objat dwa
panele dyskusyjne przeprowadzone przez cztonkéw
Zespotu SIMBIO, w trakcie ktérych podjeto intensywne
rozwazania wokét kluczowych cech wybranych rozwigzan.
W organizacji obu paneli wykorzystano, podobnie jak
w poprzednich etapach projektu, metodyke laboratorium
wspbtpracy interesariuszy (ang. Social Innovation Lab).
W spotkaniach wzieli udziat zaréwno przedstawiciele
wewnetrznych, jak i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw
dostaw bioopakowan. Ich zaangazowanie i otwarto$¢
umozliwity wypracowanie rozwigzan ukierunkowanych
na integracje catego Srodowiska. Priorytetem dialogu
byto wspétdzielenie opinii i propozycji oraz wyjscie
naprzeciw indywidualnym potrzebom i mozliwo$ciom
kazdej z zainteresowanych stron. Z kolei, punktem wyjscia
do przeprowadzenia dyskusji byta wizja przyspieszenia
rozwoju rynku opakowan kompostowalnych w naszym
kraju, zgodnie z zasadami GOZ.

Kazdy panel dyskusyjny przeprowadzony zostat wedtug
wczesniej przygotowanego scenariusza wspotpracy. Jego
struktura koncentrowata sie wokoét koniecznosci okreélenia
kluczowych charakterystyk poszczegblnych rozwigzan,

niezbednych do zrealizowania szybkiego prototypowania.
Caty proces wsparty zostat narzedziem opracowanym na
kanwie szablonu modelu biznesowego Canvas (Rysunki 3-5).

Szablon wykorzystany do opracowania zatozen krajowej
strategii rozwoju rynku opakowan kompostowalnych
uwzgledniat nastepujace kwestie:

Interesariusze strategii
Gtoéwne filary strategii

Trendy

Cele strategiczne i wizja rynku
Kluczowe zasoby

Efekty synergii

Nk d e

Ryzyko

Prototypowanie celu i zakresu dziatalnosci organizacji
branzowej skoncentrowano natomiast na nastepujacych
watkach tematycznych:
1. Cele, zakres dziatalno$ci i zadania organizacji branzowej
2. Korzysci utworzenia organizacji branzowej
3. Lideriuczestnicy organizacji branzowej
4. Zasoby potrzebne do utworzenia i funkcjonowania
organizacji branzowej
5. Ryzyko dla funkcjonowania organizacji branzowej

Z kolei, platforma technologiczna B2B poddana zostata

prototypowaniu przy wykorzystaniu szablonu, na ktory
ztozyty sie nastepujace czesci:
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1. Celeikorzysci utworzenia platformy technologicznej
2. Funkcjonalnosci i relacje miedzy uczestnikami
platformy

3. Lideriuczestnicy platformy

4. Zasoby potrzebne do utworzenia i funkcjonowania
platformy

5. Ryzyko dla funkcjonowania platformy technologicznej

Podczas kazdego panelu, szablon dedykowany
danemu rozwigzaniu byt sukcesywnie wypetniany
przez cztonka Zespotu SIMBIO efektami prowadzonego

4.
Innovation Lab

Wspotpraca i dialog z interesariuszami w IV etapie
projektu SIMBIO zostaty przeprowadzone w formule
panelowej w ramach warsztatu 3, zgodnie z zasadami
organizacji laboratorium wspétpracy interesariuszy. Efekt
synergii zapewnito wspotdziatanie Przedstawicieli roznych
grup interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan
(w tym opakowari kompostowalnych). W dyskusjach wzieli
udziat zarbwno uczestnicy |, Il oraz Ill etapu projektu
SIMBIO, jak réwniez nowi interesariusze otwarci na
wspotprace i realizacje wspdlnych celéw. Osoby biorace
udziat w panelach reprezentowaty sektory prywatny oraz
publiczny.

Realizacja warsztatu 3 Social Innovation Lab miata na
celu wspdlne prototypowanie potencjalnych rozwigzan
dla rozwoju rynku opakowan kompostowalnych w Polsce.
Spotkania panelowe odbyty sie w dwdch terminach:
22 kwietnia oraz 10 czerwca 2022 r. W grupach dyskusyjnych
warsztatu 3 uczestniczyli wtasciciele przedsiebiorstw,
dyrektorzy instytucji publicznych, kierownicy sekcji

dialogu, pod koniec prezentowany uczestnikom
w formie zbiorczego zestawienia wskazujacego elementy
kluczowe do wdrozenia poszczegdlnych rozwigzan
w przysztosci. Podczas pierwszego panelu dyskusyjnego
przeprowadzono szybkie prototypowanie strategii rozwoju
rynku opakowan kompostowalnych w Polsce. Natomiast
drugi panel dyskusyjny ukierunkowany byt zaréwno na
szybkie prototypowanie drugiego rozwigzania, jakim
byto utworzenie organizacji branzowej, jak i rozwigzania
trzeciego bedacego platforma technologiczng B2B.

Interesariusze w centrum warsztatu 3 Social

z organizacji normalizacyjnych i certyfikujacych,
menedzerowie przedsiebiorstw, eksperci, prezesi organizacji
pozarzagdowych oraz konsumenci. Uczestnicy wyrdzniali
sie wiedza, dojrzatym spojrzeniem oraz kreatywnoscig
w zakresie prototypowania trzech wybranych rozwigzan.

W warsztacie 3 Social Innovation Lab wzieto udziat
28 Przedstawicieli interesariuszy tancuchéw dostaw
bioopakowan (Tabela 2). W pierwszym terminie, 22
kwietnia 2022 r., uczestniczyto 17 Reprezentantéw
interesariuszy. Dyskusja dotyczyta pierwszego rozwigzania,
doktadnie krajowe] strategii rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych i trwata 60 minut. Dnia 10 czerwca 2022 r.
w dyskusji uczestniczyto 20 Przedstawicieli interesariuszy.
Kilku interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan
wzieto udziat w obu panelach. Tematem drugiego spotkania
byty dwa kolejne potencjalne rozwiagzania, tj. organizacja
branzowa oraz platforma technologiczna B2B. Na dyskusje
przeznaczono 90 min., po 45 min. na kazda z czesci.

Tabela 2. Uczestnicy paneli dyskusyjnych w ramach warsztatu 3 Social Innovation Lab

Zrédto: opracowanie wtasne.

Prototypowane
rozwigzanie
(innowacja
spoteczna)

17

Podmioty pozarzadowe (5 os.)

Podmioty instytucji publicznych (3 os.)

Rodzaje
reprezentowanych
interesariuszy

Konsumenci (2 os.)

Instytucje naukowo-badawcze (2 os.)

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU RYNKU
OPAKOWAN KOMPOSTOWALNYCH

Producenci opakowan z biotworzyw (2 os.)

Organizacje normalizacyjne i certyfikujace (2 os.)

Klienci biznesowi (dystrybutor bioopakowan) (1 os.)

Paneldyskusyiny |1

ORGANIZACIA
BRANZOWA

PLATFORMA
TECHNOLOGICZNA B2B

20
Podmioty pozarzadowe (4 os.)

Instytucje naukowo-badawcze (4 os.)
Producenci opakowan z biotworzyw (3 os.)
Producenci biotworzyw (3 os.)

Organizacje normalizacyjne i certyfikujgce (2 os.)
Podmioty instytucji publicznych (2 os.)

Klienci biznesowi (dystrybutor bioopakowan, sie¢

handlu detalicznego) (2 os.)
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Na potrzeby osiggniecia najwyzszej jakosci i efektywnosci
realizowanych w ramach warsztatu dyskusji, organizatorzy
wykorzystali specjalnie opracowane szablony (Rysunki
3-5). Dziatanie to miato réwniez na celu zapewnienie
profesjonalnego podejécia do moderowania dyskusji,

a nastepnie zaprezentowania najwazniejszych wnioskow
z poszczegbélnych paneli w  przejrzysty  sposob.
Cztonkowie Zespotu SIMBIO petnili role moderatoréw
dyskusji panelowych oraz oséb notujacych wypowiedzi
uczestnikow.

5. Prototypowanie innowacji spotecznych dla rozwoju rynku
i tancuchow dostaw opakowan kompostowalnych w Polsce

Zespdt SIMBIO skoncentrowat uwage na rozwoju rynku
i tancuchéw dostaw opakowan z bioplastiku, ktére sa
biodegradowalne (ang. biodegradable) oraz wytwarzane
z tworzyw i materiatdw z surowcéw odnawialnych
(ang. bio-based). Ten sektor bioopakowan (ang. bio-
packaging) globalnie charakteryzuje sie perspektywa
dynamicznego  rozwoju  determinowanego  przez
innowacje. W jego ramach wyszczegélniono segment
opakowan kompostowalnych. W dazeniu do podjecia
szybkiego prototypowania rozwigzan celowo dobranych
do precyzyjnie okre$lonego rynku, w IV etapie projektu
SIMBIO ukierunkowano dialog z interesariuszami na
innowacje spoteczne istotne dla rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych. Nalezy zauwazy¢, ze istnieje mozliwos¢
zdefiniowania i certyfikacji opakowan kompostowalnych
na podstawie normy europejskiej EN 13432 i zaadoptowanej
w Polsce PN-EN 13432. Zwiekszenie udziatu rynkowego
tego segmentu opakowan jest bardzo pozadane ze
wzgledu na relatywnie najmniejsze oddziatywanie na
Srodowisko przyrodnicze w ujeciu catego cyklu ich zycia,
z mozliwoscig cyrkularnosSci poprzez recykling organiczny.

Opakowania kompostowalne tworzg w Polsce
wschodzacy rynek, ktérego rozwdj jest determinowany
przede wszystkim przez innowacje produktowe
kreowane w dziatalnosci poszczegdlnych uczestnikow
tancuchéw dostaw, w szczegblnosci dostawcow
biotworzyw i producentéw bioopakowan. Zarzadzanie
obiegiem zamknietym tych opakowan w gospodarce
wymaga jednak réwniez innych typéw innowacji.
Zespot SIMBIO zidentyfikowat konieczno$¢ tworzenia
i wdrazania innowacji marketingowych, procesowych,
technologicznych i organizacyjnych. Ich spoteczny
charakter wynika nie tylko z zaangazowania wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw dostaw
opakowan kompostowalnych w ich wspdttworzenie,
lecz réwniez z rozwigzywania problemoéw i barier, ktore
towarzysza zarzadzaniu ich cyklem zycia. Warto takze
odnotowad, ze stopniowo zachodzi jako$ciowa zmiana
charakteru innowacji z zamknietego w poszczegblnych
podmiotach na otwarty w relacjach miedzy
interesariuszami. Wspotpraca interesariuszy w rbznych
obszarach dziatalnosci w sferach publicznej i prywatnej
prowadzi do powigzan miedzy rdéznymi innowacjami
spotecznymi, generujac efekty synergii w wymiarach
ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

5.1. Gtowne zatozenia krajowej strategii rozwoju rynku

opakowan kompostowalnych

Strategia poddana szybkiemu prototypowaniu
dotyczyta  rozwoju  kajowego rynku  opakowan
kompostowalnych. Na potrzeby podjecia wtasciwego
dyskursu, podczas rozpoczecia panelu dyskusyjnego
doprecyzowano, iz omawiana strategia dotyczy opakowan
wytworzonych  z  polimerdw  biodegradowalnych
i otrzymywanych z zasobdéw  odnawialnych
(ang. biodegradable and bio-based)*. Tego rodzaju
polimery stanowig bowiem najbardziej ekologiczna
alternatywe dla ropopochodnych tworzyw sztucznych. Sg
tez zrédtem realnej szansy na zmniejszenie negatywnego

oddziatywania na $rodowisko przyrodnicze ogromnego
wolumenu odpadéw opakowaniowych generowanych
kazdego roku w naszym kraju.

Zespot SIMBIO podjat organizacje panelu dyskusyjnego
dotyczacego prototypowania gtdwnych zatozen strategii
rozwoju rynku opakowan kompostowalnych w Polsce
w odpowiedzi na potrzebe zgtoszong przez interesariuszy.
Zaktada sie, ze strategia moze odgrywaé kluczowg role
zar6wno dla stabilizacji uwarunkowan, jak i dynamizowania
rozwoju rynku opakowan kompostowalnych na kazdym

' Brzezinski J., Marzantowicz t., Ocicka B., Tyczyna E., Wieteska G., Wieteska-Rosiak B. (2021). Identyfikacja wyzwan dla zastosowania opakowan

z bioplastiku: raport z | etapu projektu Nowe obszary w badaniach innowacji spotecznych: zarzgdzanie innowacjami spotecznymi na rzecz zastosowania

bioplastiku (SIMBIO). Warszawa, £6dz: Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet £6dzki, s. 12.
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szczeblu makro- (centralnej administracji rzadowej),
mezo- (regionalnej i lokalnej administracji samorzadowe))
oraz mikroekonomicznym (przedsiebiorstw i konsumentow).
Tworzenie ekosystemu zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy tancuchow dostaw opakowan
kompostowalnych, prowadzacych wtasne rodzaje
dziatalnosci i wspbtpracujacych w  GOZ, wymaga
okreslenia spojnej i zintegrowanej wizji oraz kluczowych
celéw strategicznych.

Szybkie prototypowanie krajowej strategii rozwoju rynku
opakowan kompostowalnych pomyslnie zjednoczyto
Przedstawicieli interesariuszy wokdt wspélnej i waznej
idei podczas panelu dyskusyjnego. Znajac wtasne role,
dostrzegli oni takze synergiczne odpowiedzialnosci
z pozostatymi grupami interesu. Wyrazili opinie, ze
skuteczne projektowanie strategii rozwoju rynku moze
zostaé zrealizowane wytacznie w kooperacji gtéwnych
interesariuszy, w szczegdlnosci z udziatem podmiotow
gospodarczych, organdéw rzadowych i samorzadowych,
podmiotéw reprezentujgcych $wiat nauki i badan
oraz organizacji pozarzadowych. Ten postulat stat
sie przeciwwagg dla fragmentaryzacji dziatalnosci
i koncentrowania dziatan odrebnie na poszczegblnych
obszarach przez réznych interesariuszy. Dostrzegajac
mozliwosci oddziatywania na tworzenie strategii
i zaangazowania w jej projektowanie roznych interesariuszy,
jednocze$nie przedyskutowano podziat ich kluczowych
rol. Uczestnicy panelu zarekomendowali podjecie
projektowania strategii jako inicjatywy oddolnej,
tzn. zainicjowanej i ksztattowanej przez uczestnikéw rynku,
a mianowicie podmioty tworzace tancuch wartosci - od
dostawcoéw do finalnych uzytkownikéw (konsumentow),
uznajac ten rodzaj inicjatywy za sprawniejszy. Pozostali
interesariusze, jak agendy rzadowe i samorzadowe,
instytucje naukowo-badawcze czy NGOs, petnig istotne
role wspierajgce z wykorzystaniem wtasnych kluczowych
kompetencji w takich obszarach, jak np.: regulacje, finanse,
edukacja. Szczegdtowo podkre$lono role administracji
rzagdowej w ustanawianiu legislacji oraz administracji
samorzadowej w realizacji regionalnych programoéw
operacyjnych oraz dystrybucji Srodkéw unijnych.

Przedstawiciele interesariuszy okreslili strategiczna
wizje rozwoju innowacyjnego i konkurencyjnego rynku

opakowan kompostowalnych jako zintegrowanego
systemu angazujacego interesariuszy poprzez
profesjonalne petnienie ich rél i odpowiedzialnosci

w tancuchach wartosci, spetniajgcego zasady GOZ
i zapewniajgcego dostep do informacji dla konsumentéw.
Realizacja niniejszej wizji wymaga zaplanowania
i osiggniecia celéw strategicznych. Pierwszy z nich
dotyczy rozwoju  krajowego rynku zaopatrzenia
w surowce, tworzywa i materiaty. Stanowi on deklaracje
potrzeby inwestowania w rozwdj polskich przedsiebiorstw

zapewniajacych zaopatrzenie w tafcuchach dostaw
opakowan kompostowalnych. Ponadto adresuje potrzebe
zmniejszenia w przysztej perspektywie uzaleznienia od
zagranicznych baz dostawcéw w miedzynarodowych
tancuchach dostaw cechujacych sie rosnaca skalg
i sitg oddziatywania potencjalnych zagrozen. Drugi cel
strategiczny koncentruje sie na zwiekszaniu technologicznej
innowacyjnosci dostawcéw, producentéw i dystrybutoréw
opakowan kompostowalnych dla potrzeb osiggania
ich konkurencyjnosci rynkowej w kraju i potencjalnie
zagranica. £aczy sie on z kolejnym celem zorientowanym
na wspieranie rozwoju portfolio produktowego opakowar
kompostowalnych w dazeniu do poszerzania branzowych
rynkéw ich dystrybucji. Nastepnym celem strategicznym
jest wspieranie réznego typu inicjatyw (takze oddolnych),
z dostrzeganiem  potencjatu i szans rozwoju
przedsiebiorstw rdéznej wielkosci na miare ich potrzeb
i mozliwosci. Rynek opakowan kompostowalnych
w Polsce cechuje zrbéznicowana struktura podmiotow
- od startupéw po duze przedsiebiorstwa z kapitatem
polskim i globalne korporacje. Strategicznie nalezy
wykorzysta¢ spektrum ich dziatalnosci dla preznego
rozwoju tego perspektywicznego rynku. W celu pigtym
zaakcentowano  konieczno$¢  zmniejszania  barier
legislacyjnych dla usprawnienia dziatan uczestnikow
rynku. Wsréd  pozadanych celéw  strategicznych,
Przedstawiciele interesariuszy zaakcentowali nie tylko
potrzebe stymulowania przedmiotowego i podmiotowego
rozwoju rynku, lecz takze nadali wysoki priorytet
zapewnieniu warunkéw cyrkularnosci i wprowadzeniu
zasad obiegu zamknietego opakowan kompostowalnych
w gospodarce w sposob zunifikowany w catym
kraju. Liste celéw strategicznych uzupetnia postulat
o wykorzystywanie produktéw powstajacych w catym
cyklu zycia tych opakowan dla pobudzania innych
sektoréw. Ta perspektywa odkrywa mozliwo$¢ integracji
rynku opakowan kompostowalnych z innymi sektorami
w idei krajowej gospodarki cyrkularne;j.

Strategia powinna koncentrowa¢ sie na okresleniu
jasnych uwarunkowan dla funkcjonowania przedsigbiorstw
na rynku opakowan kompostowalnych. Dostep do
jednoznacznych i ogodlnie przyjetych ram systemu
gospodarczego miatby na celu przede wszystkim
dynamizacje zmian na rynku opakowan, otwierajac
nowe mozliwosci i w sposdb naturalny stymulujac
ksztattowanie i wykorzystanie potencjatu rynku. Dyskusja
wokot zakresu strategii pozwolita na zidentyfikowanie jej
czterech gtdéwnych filaréw. Pierwszy z nich odnosi sie do
innowacji, rozumianych jako dobre praktyki i najlepsze
rozwigzania produktowe, procesowe, technologiczne
i organizacyjne, wspomagajace rozwdj przedsiebiorczosci
w obszarze bioopakowan i GOZ. Dostep do rzetelnych
informacji o potencjalnych surowcach, biopolimerach,
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jest powaznym bodzcem do tworzenia innowacji i rozwoju
przedsiebiorczosci. Dlatego, niezbedny jest tatwy dostep
do informacji o potencjalnych zrédtach finansowania
i obecnych mozliwosciach w tym zakresie w naszym kraju.
Ostatni gtéwny filar stanowi szeroko pojeta edukacja,
zardbwno klienta instytucjonalnego, jak i konsumenta,
na temat rodzajéw bioopakowan, szans zwigzanych ze
zwiekszaniem ich udziatu w rynku opakowan, a takze specyfiki
opakowan kompostowalnych, w tym ich oznakowania
i certyfikacji, a takze postepowania z kompostowalnymi
odpadami opakowaniowymi w mysl zarzadzania cyklem
zycia opakowan kompostowalnych w GOZ.

innowacjach opakowaniowych, a takze zagranicznych
i krajowych technologiach produkcyjnych miatby charakter
stymulujacy rozwdj przedsiebiorstw. Regulacje prawne,
wyznaczajace ramy funkcjonowania interesariuszy,
stanowig drugi filar prototypowanej strategii. Przejrzysty
system prawny, transparentna legislacja i tatwy dostep
do odpowiednio zaadresowanych przepisdw prawnych
powinny stanowi¢ bodziec dla zwiekszania udziatu
opakowan kompostowalnych w rynku bioopakowan.
Interesariusze wskazali, iz rdéwniez finanse powinny
stanowi¢ jeden z gtéwnych filaréw strategii. Wysoki
poziom finansowania inicjatyw i wsparcia innowatoréw

1. Interesariusze strategii 2. Gtéwne filary strategii 3. Trendy 5. Kluczowe zasoby

Kapitat relacyjny miedzy
interesariuszami rynku opakowan
kompostowalnych.

I. Innowacje — najlepsze rozwigzania produktowe, procesowe, Legislacyjne.
technologiczne i organizacyjne, wspomagajace rozwoj
przedsiebiorczosci w obszarze opakowar kompostowalnych

i GOZ.

Podmioty gospodarcze
w catym cyklu zycia opakowan

kompostowalnych. Srodowiskowe.

Kompetencje interesariuszy
w projektowaniu i wdrazaniu strategii.

Organy administracji rzgdowej Geopolityczne.

i samorzgdowej. 1. Regulacje — odpowiednio zaadresowana legislacja,
wyznaczajaca ramy funkcjonowania przedsiebiorstw. Spoteczne.
Srodki finansowe dedykowane

projektowaniu i wdrazaniu strategii.

Instytucje naukowe i osrodki

naukowo-badawcze. I1l. Finanse — mozliwosci finansowania rozwoju Technologiczne.
przedsiebiorczosci i innowacji opakowaniowych.
Spaojne regulacje tworzace przejrzyste

uwarunkowania prawne dla wdrozenia

strategii.

Organizacje pozarzagdowe.
IV. Edukacja — zwiekszanie wiedzy klientéw instytucjonalnych

i indywidualnych na temat zarzadzania cyklem zycia opakowan
kompostowalnych w GOZ.

Konsumenci.

4. Cele strategiczne i wizja rynku

Cele strategiczne:

I. Rozwijanie krajowego rynku dostawcéw surowcdéw odnawialnych, biotworzyw i kompostowalnych materiatéw
opakowaniowych.

1. Zwiekszanie zaawansowania technologicznego krajowych przedsiebiorstw dla potrzeb budowania ich
innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynkach krajowym i zagranicznym.

Ill. Wspieranie rozwoju portfolio opakowan kompostowalnych w taki sposob, by rozszerzaé ich dystrybucje na rézne
rynki branzowe.

IV. Stymulowanie réznego typu przedsiebiorczych inicjatyw, w tym inicjatyw oddolnych.

V. Zmniejszanie barier legislacyjnych w celu maksymalnego utatwienia rozwoju rynku.

VI. Zapewnienie warunkdw do petnej cyrkularnosci opakowan kompostowalnych na rynku.

VII. Usprawnianie krajowego systemu zarzadzania odpadami dla kompostowalnych odpadéw opakowaniowych.
VIIIl. Wykorzystywanie produktéw powstajgcych w kazdym etapie cyklu zycia opakowar: kompostowalnych dla
pobudzania innych sektoréw.

Wizja rynku: zintegrowany, spetniajacy zasady GOZ, innowacyjny, konkurencyjny, przyjazny i zapewniajacy dostep do
informacji dla konsumentdéw, wspierajacy przedsiebiorczo$¢ krajowych przedsiebiorstw, angazujacy réznych
interesariuszy dla potrzeb ciggtego rozwoju, gwarantujgcy profesjonalne petnienie przez interesariuszy rynku ich rél
w fancuchach wartosci.

6. Efekty synergii

Stabilizacja uwarunkowarn legislacyjnych
dla rozwoju rynku (z uwzglednieniem
definicji i oznaczenia opakowan
kompostowalnych oraz kodyfikacji
kompostowalnych odpadéw
opakowaniowych).

Efektywny i zintegrowany system obiegu
zamknietego opakowan
kompostowalnych.

Zapewnienie warunkéw wspierajacych
inicjatywy odgorne i oddolne.

Rozwdj wspdtpracy interesariuszy na
rzecz rozwoju i zwiekszania znaczenia
rynku.

7. Ryzyko dla strategii

Ryzyko utrudniajgce opracowywanie strategii (np. mnogos¢ przepisow prawnych i problem z ich interpretacjg)
Ryzyko podczas implementacji strategii (np. brak odpowiedniego zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron)

Ryzyko zaktdcajgce wdrozenie strategii (np. potencjalnie silny lobbing producentéw opakowar konwencjonalnych)

Rysunek 3. Podsumowanie panelu nt. prototypowania krajowej strategii rozwoju rynku opakowan kompostowalnych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podczas opracowywania strategii rozwoju rynku
opakowan kompostowalnych nalezy wzig¢ pod uwage
istotne trendy, zwtaszcza o charakterze:

legislacyjnym - pojawiajace sie nowe przepisy GOZ
i dtugoterminowe cele $rodowiskowe UE;

Srodowiskowym - wzrastajace  zanieczyszczenie
Srodowiska odpadami z tworzyw sztucznych;

geopolitycznym - konieczno$¢ zmniejszenia zaleznosci
sektora opakowan od ropy naftowej ze wzgledu na rosnace
ceny nieodnawialnych surowcéw oraz nowe zagrozenia
geopolityczne;

spotecznym - wzrastajgca Swiadomo$¢ konsumentdw,
rozwdj otwartych innowacji;

technologicznym - rozwdj innowacji produktowych
i procesowych oraz technologii wspierajacych gospodarke
odpadami.

Zaprojektowanie i implementacja krajowej strategii
rozwoju rynku opakowan kompostowalnych stanowia
wyzwania wymagajace  wykorzystania zasobow
materialnych i niematerialnych. Jako kluczowy czynnik
nalezy wskaza¢ wystarczajgco wysoki kapitat relacyjny
miedzy interesariuszami rynku, warunkujacy sieciowo$c¢
powigzan o charakterze kooperacji i wspdlne zaangazowanie
na rzecz tworzenia strategii. Przedsiewziecie wymaga
uzgodnienia nadrzednych celéw i osiggniecia konsensu
miedzy poszczegdlnymi celami grup interesu w przekroju
roznych filarébw i w odpowiedzi na réznorodne trendy,
a dla potrzeb rozwoju rynku. Drugim istotnym zasobem
sg kompetencje uczestnikdw, m.in. w zakresie analizy
strategicznej, planowania i zarzadzania strategicznego dla
potrzeb opracowania dokumentu, jak rowniez dotyczace
zarzadzania projektami w fazie zastosowania dziatan
i realizacji przedsiewzie¢. Stanowig one komplementarny
zas6b w stosunku do kluczowych kompetencji uczestnikow
rynku w ich obszarach dziatalnosci. Ponadto, skuteczne
wdrozenie prototypowanej strategii warunkowane jest
dostepem do odpowiednich $rodkéw finansowych oraz
sprzyjajacymi regulacjami.

Przedstawiciele interesariuszy wyrazili  opinie,
ze wykorzystanie krajowej strategii rozwoju rynku
opakowan kompostowalnych powinno prowadzi¢ do
osiggniecia efektow po pierwsze - stabilizujacych
w przejrzysty sposéb uwarunkowania legislacyjne, po

drugie - wspierajacych i wzmacniajacych obieg zamkniety
opakowan w gospodarce, po trzecie - tworzacych warunki
przyjazne dla rozwoju inicjatyw odgérnych i oddolnych oraz
po czwarte - stymulujgcych wspédtprace interesariuszy dla
wzrostu znaczenia sektora opakowar kompostowalnych.

Na koniec, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko, ktdre
moze utrudnia¢ implementacje strategii rynku opakowan
kompostowalnych w naszym kraju. Z jednej strony, mozna
je analizowa¢ w kontekscie potencjalnych zaktécen, ktére
wydtuza proces opracowywania strategii, np. mnogos¢
przepisbw prawnych i problem z ich jednoznaczna
interpretacja,  brak  zaangazowania  wszystkich
zainteresowanych stron. Z drugiej strony natomiast,
w odniesieniu do utrudnien podczas rozpowszechniania
dokumentu polegajacych na np. uzyciu zbyt
hermetycznego przekazu i jego jezyka, czy potencjalnie
silnego lobbingu recykleréw, deprecjonujgcego znaczenie
kompostowalno$ci na tle pozostatych metod zamykania
cyklu zycia opakowan.

W Europie trudno zidentyfikowal krajowe strategie
dedykowane bezposrednio dla rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych, jednak to nie oznacza, ze ten
sektor rynku opakowan nie zyskuje strategicznego
znaczenia lub pozostaje poza uwaga. Uznanie jego roli
jest odzwierciedlane w dokumentach strategicznych
traktujacych o rozwoju biogospodarki lub gospodarki
cyrkularnej. W Wielkiej Brytanii zostat przyjety dokument
strategiczny pt. “Our Waste, Our Resources: a Strategy
for England’, powigzany w tym kraju ze strategia
rozwoju biogospodarki pt. ,Growing the Bioeconomy.
Improving lives and strengthening our economy:
A national bioeconomy strategy to 2030”% i tzw. Planem
Srodowiskowym ,A Green Future: Our 25 Year Plan to
Improve the Environment™. Odnoszg sie one do rynku
bioopakowan, podejmujac m.in. promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami oraz dazenie do gospodarki
cyrkularnej i niskoemisyjnej, rozwijanie podejScia do
ochrony zasob6éw naturalnych poprzez zréwnowazona
produkcje i gospodarke odpadami czy minimalizowanie
ilosci odpaddéw, edukowanie i wspieranie konsumentow
w zrébwnowazonych zakupach i zagospodarowaniu
odpaddw, przeciwdziatanie przestepstwom zwigzanym
z gospodarka odpadami. Rozwdj rynku opakowan jest
w Wielkiej Brytanii silnie powigzany ze strategicznym
ukierunkowaniem na ograniczanie marnotrawstwa
Zywnosci.

2 HM Government (2018), Our Waste, Our Resources: a Strategy for England, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/
uploads/attachment_data/file/765914/resources-waste-strategy-dec-2018.pdf (dostep: 10.06.2022).
3 HM Government (2018), Growing the Bioeconomy. Improving lives and strengthening our economy: A national bioeconomy strategy to 2030, https://

assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1037343/181205_BEIS_Growing_the_Bioeconomy__

Web_SP_.pdf (dostep: 10.06.2022).

4HM Government (2018), A Green Future: Our 25 Year Plan to Improve the Environment, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/
system/uploads/attachment_data/file/693158/25-year-environment-plan.pdf (dostep: 10.06.2022).
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Innym przyktadem jest bardzo dobrze opracowana

National Compostable Packaging Strategy,
dedykowana rynkowi australijskiemu®. Strategia
okre$la dziatania, ktére nalezy podja¢ w gronie

wszystkich grup interesariuszy, aby zapewnié¢ wtasciwe
zrozumienie i zastosowanie certyfikowanych opakowan
kompostowalnych. Dokument wspiera rozwdj gospodarki
o obiegu zamknietym dla opakowan oraz odpaddéw
spozywczych, jednoczeénie eliminujagc  stosowanie
niecertyfikowanych opakowan ,biodegradowalnych”.
Celem strategii jest zapewnienie strategicznego
kierunku rozwoju rynku opakowan kompostowalnych
oraz wtasciwego podejcia do zarzadzania cyklem
zycia opakowan kompostowalnych, ktadgcego nacisk
na etap eko-projektowania oraz etap odzyskiwania,
w korzystny dla Srodowiska i spoteczenstwa sposob.
Obejmuje ona trzy podstawowe obszary. Pierwszym jest
proces rozwoju opakowan w tancuchu wartosci wsparty
edukacja interesariuszy i walka z greenwashingiem.
Kolejny obszar stanowi budowa systemu zbidrki opakowan
kompostowalnych, przy zapewnieniu odpowiedniego
oznakowania opakowan i mozliwosci selekcji bioodpaddw.
Ostatni obszar wspiera natomiast wszystkie dziatania
zwigzane z procesem kompostowania, w tym wspotprace
organizacji z sektoréw prywatnego i publicznego.

Opracowanie i implementacja krajowej strategii
rozwoju opakowan kompostowalnych wymaga podejscia
interdyscyplinarnego i jednoczesnego wtaczenia réznych
grup interesariuszy, w tym specjalistow, menedzeréw
i naukowcow. Zaplanowanie i zorganizowanie tego procesu
ocenia sie jako zasobochtonne i tym samym wymagajace
wsparcia zewnetrznego finansowania. Ocenia sie, ze
sukces wdrozenia tego rozwigzania zalezy w duzej mierze
od zaangazowania sektora publicznego, w tym jednostek
rzadowych, ktére realizujg swoje dziatania na najwyzszym
poziomie systemu administracyjnego, majac wptyw na
ksztattowanie gospodarki w catym naszym kraju.

Rozwazajgc mechanizmy i zrédta finansowania
zwigzane ze strategig rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych, nalezy uwzgledni¢ odrebnie jej
utworzenie oraz implementacje. W odniesieniu do

opracowania strategii mozliwe s3 mechanizmy:

odgbrny, realizowany i finansowany przez organy
rzadowej administracji centralnej, z wiodaca rolg

Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska i/lub Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, a takze z potencjalnym zaangazowaniem
agend rzadowych oraz

oddolny, wywodzacy sie ze stowarzyszen, izb lub
organizacji branzowych zrzeszajacych uczestnikow
rynku opakowan, jak rowniez konsorcjow interesariuszy
powotanych w celu utworzenia dokumentu o randze
strategicznej.

Natomiast implementacja strategii, prawdopodobnie
poprzez realizacje dedykowanych projektow, wymaga
wykorzystania réznorodnych zrédet finansowania,
obejmujacych $rodki publiczne (unijne i krajowe) oraz
prywatne, w tym m.in. takie jak:

budzet panstwa i S$rodki jednostek samorzadu

terytorialnego;

srodki agencji wykonawczych, m.in. Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) dlarozwojugospodarki,
wspierajace dziatalno$é innowacyjng i badawcza MSP,
rozwéj regionalny, wzrost eksportu, rozwdj zasobow
ludzkich oraz wykorzystywanie nowych technologii
w dziatalnoéci gospodarczej®, Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) czy Narodowego Centrum Nauki
(NCN);

programy i inicjatywy europejskie, np. Program
Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027 skierowany do rbznych interesariuszy:
przedsiebiorstw, sektora nauki, konsorcjow
przedsiebiorcow oraz przedsiebiorcéw z organizacjami
badawczymi, instytucji otoczenia biznesu (o$rodkéw
przedsiebiorczosci, innowacji i instytucji finansowych);

Srodki prywatne, w tym inwestycje przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w branzy
opakowan lub branzach powigzanych oraz innych
podmiotéw inwestycyjnych, np. bankéw i instytucji
finansowych;

Srodki prywatne gospodarstw domowych.

finansowych i dobdr zrédet
finansowania  zaleza od  strategicznych  celéw
rozwojowych rynku opakowan kompostowalnych,
filarbw (obszaréw) koncentracji dziatan i selekg;ji
strategicznych projektow.

Warto$¢  $rodkéw

5 Australian Packaging Covenant Organisation (2021), National Compostable Packaging Strategy, https://documents.packagingcovenant.org.au/pub-

licdocuments/National%20Compostable%20Packaging%20Strategy (dostep: 09.06.2022).
6 PARP (2022), https://www.parp.gov.pl/component/parpabout/ (dostep: 14.06.2022).



| Prototypowanie innowacji spotecznych dla rozwoju rynku i taficuchéw dostaw opakowan kompostowalnych w Polsce

5.2. Kluczowe cele i zakres dziatalnoSci organizacji branzowej
interesariuszy rynku opakowan kompostowalnych

Prototypowane rozwigzanie, organizacja branzowa,
jest skierowane do szerokiego grona interesariuszy
reprezentujacych ogniwa taficucha dostaw opakowan
kompostowalnych do zywnosSci w relacjach B2B, w tym:
dostawcéw surowcéw i biotworzyw, producentéw
opakowan, dystrybutoréw opakowan, podmiotéw gospodarki
odpadami, klientéw biznesowych oraz do instytucji naukowo-
badawczych. Rolg organizacji branzowej jest integracja
interesariuszy rynku opakowan kompostowalnych, ktorzy
dziatajg na rzecz wspdlnie okreSlonych potrzeb i celow
rozwojowych. Organizacja staje sie szansg na wymiane
wiedzy i doSwiadczen oraz eliminacje barier, jakie ograniczajg
rozw6j rynku opakowan kompostowalnych. taczy
przedsiebiorstwa, stajac sie jednym silnym podmiotem,
ktéry dziata na rzecz wszystkich zaangazowanych stron,
poprzez funkcje reprezentacyjne, edukacyjne, badawczo-
naukowe i lobbingowe. Pozwala na osiggniecie wartosci
dodanej przez opartg na zaufaniu kooperacje w sieci réznych
interesariuszy, stajac sie impulsem przyspieszajacym
rozwéj rynku opakowan kompostowalnych.

Przedstawiciele interesariuszy tancuchéw
dostaw bioopakowan do zywnosci, w tym opakowan
kompostowalnych, wskazali, ze zasadniczym celem
funkcjonowania organizacji branzowej powinna by¢
integracja rynku. Do najwazniejszych zadan takiej
organizacji zaliczono nastepujace: (1) Sledzenie zmian
regulacyjnych i prowadzenie dziatalnosci lobbingowej
w zakresie ksztattowania regulacji dotyczacych rynku
opakowan na poziomie Unii Europejskiej (UE), w tym
w porozumieniu z innymi podobnymi organizacjami, jak np.
European Bioplastics; (2) wspétpraca z innymi podmiotami
na rynku w celu tworzenia tancuchéw wzajemnej integracji
kooperacyjnej w gospodarce o obiegu zamknietym;
(3) wyznaczanie krajowych kierunkdéw strategicznych
rozwoju rynku opakowan kompostowalnych we wspétpracy
z centralng administracja publiczna; (4) popularyzacja
zagadnien zwigzanych z opakowaniami kompostowalnymi
i GOZ; (5) monitoring zmian w przepisach prawa i udostepnianie
aktualnych i rzetelnych informacji interesariuszom tancuchéw
dostaw; (6) edukacja spoteczenstwa ukierunkowana na
podniesienie Swiadomosci konsumentéw w zakresie
opakowan kompostowalnych i gospodarki odpadami.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego nie mieli watpliwosci,
ze funkcjonowanie takiej organizacji przyniesie szereg
korzysci dla rozwoju rynku opakowan kompostowalnych
w naszym kraju. Przede wszystkim, nastapi oczekiwana
integracja rynku sprzyjajagca nawigzywaniu  relacji
i wspotpracy miedzy jego uczestnikami. Integracja powinna

wywotaé efekt skali takze w kontekScie mozliwosci
realnego wptywu na uwarunkowania zewnetrzne, dla
funkcjonowania uczestnikdéw rynku, np. regulacje prawne,
jak réwniez na transpozycje i implementacje przepiséw UE
na grunt krajowy poprzez aktywne dziatania lobbingowe
z wykorzystaniem argumentdéw naukowych i wynikéw
badan. W zwiazku z powyzszym, organizacja branzowa,
zdaniem uczestnikow dyskusji panelowej, powinna
by¢ otwarta na wtaczenie wszystkich przedsiebiorstw
funkcjonujacych na rynku opakowan kompostowalnych
- zarbwno duzych podmiotéw, jak i matych, grup
producentdw majacych realne mozliwosci wptywu na
opracowywane aktualnie na poziomie unijnym regulacje
dotyczace wspomnianego rynku, jak rowniez jednostki
naukowe i badawcze posiadajace ekspercka wiedze
i doSwiadczenie. Organizacja branzowa umozliwiataby
wspbtprace przedsiebiorstw z podmiotami realizujgcymi
projekty badawczo-rozwojowe, co wskazano jako czynnik
podnoszacy wiarygodnos¢ organizacji.

W roli lidera inicjujgcego utworzenie organizacji oraz
zapewniajacego jej aktywno$¢ w dtugim terminie uczestnicy
najchetniej widzieliby podmiot niezalezny, jak np. uczelnia
wyzsza lub instytucja badawcza. Wynika to, z jednej strony,
z potrzeby zapewnienia wiarygodnosci, obiektywizmu
i bezstronnosci lidera wobec pozostatych cztonkdéw
organizacji, za§ z drugiej - z koniecznoSci posiadania
dostepu do zasobdw niezbednych do powotania organizacji.
Fundamentalnym dla utworzenia i funkcjonowania
organizacji branzowej zasobem jest wspdlna wizja, ktdra
potaczy i zmotywuje interesariuszy do wspotpracy.
Drugim kluczowym zasobem jest czas, zardwno po stronie
lidera, jak i interesariuszy, na podjecie i wsparcie oraz
doskonalenie inicjatywy. Zasoby kompetencyjne, w tym
know-how naukowo-techniczny, pozwalajace na aktywny
lobbing na poziomie administracji UE i krajowej, stanowig
kolejne wazne zasoby wskazane przez uczestnikow
panelu dyskusyjnego. Nie bez znaczenia jest takze czynnik
ekonomiczny, czyli pozyskanie finansowania na realizacje
tej inicjatywy. Konieczne jest bowiem zatrudnienie oséb,
ktére w petni zaangazuja sie w realizacje zadan zwigzanych
z utworzeniem i p6zniejszym funkcjonowaniem organizacji
branzowej, zarébwno na poziomie operacyjnym, jak
i strategicznym. Utworzenie organizacji branzowej moze
stanowi¢ wazny poczatek wspoétdziatania interesariuszy
tancuchéw  dostaw  opakowan  kompostowalnych.
Kluczowe staje sie zaangazowanie lidera i uczestnikow
w aktywna realizacje wspolnie okreslonych zadaniosigganie
postawionych celéw.
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Uczestnicy panelu dyskusyjnego wskazali takze na
ryzyko towarzyszace utworzeniu i funkcjonowaniu
organizacji branzowej. Gtéwnym czynnikiem ryzyka
jest uptywajacy czas i zblizajace sie terminy ogtaszania
propozycji nowych regulacji dla rynku biotworzyw na
poziomie UE. Szybkie utworzenie organizacji branzowe;j
jest wiec kluczowe, aby miata ona realng szanse na
realizacje, w imieniu oraz na rzecz swoich cztonkéw oraz
rynku opakowan kompostowalnych, dziatan lobbingowych

wptywajacych na ksztatt przysztych regulacji. Drugim
czynnikiem ryzyka jest brak inicjatywy podmiotéw
mogacych zosta¢ liderami organizacji, utrzymujgcymi
ciagte zaangazowanie uczestnikbw w poszczegblne
dziatania. Trzecim czynnikiem ryzyka jest brak mozliwosci
lub zdolnoéci do pozyskania zasobdéw finansowych,
ktére wspartyby utworzenie organizacji branzowej
interesariuszy rynku opakowarn kompostowalnych.

1. Cele, zakres dziatalnosci i zadania organizacji branzowej
Integracja interesariuszy rynku opakowan kompostowalnych.

Sledzenie zmian regulacyjnych i wptywanie na regulacje na
poziomie UE (ew. w porozumieniu z innymi podobnymi
organizacjami).

Monitoring zmian w przepisach prawa i udostepnianie
aktualnych i rzetelnych informacji interesariuszom taricucha
dostaw.

Wspotpraca z innymi podmiotami na rynku — taricuch
wzajemnej integracji kooperacyjnej.

Wyznaczanie kierunkow strategicznych rozwoju rynku
opakowan kompostowalnych.

Popularyzacja zagadnien zwigzanych z opakowaniami
kompostowalnymi.

Edukacja dzieci i mtodziezy w szkotach (np. w ramach ,,godzin
wychowawczych”), edukacja spoteczeristwa ukierunkowana

3. Lider i uczestnicy
organizacji branzowej

Jednostki naukowe

i badawcze (podmioty
niezalezne, funkcjonujace
,0bok” branzy) jako
preferowany lider.

Przedsiebiorstwa
funkcjonujace na rynku
opakowan kompostowalnych;
grupy producentéw majgcych
realne mozliwosci wptywu.

Wspoétpraca przedsiebiorstw
B+R jako czynnik podnoszacy
,wiarygodnos¢” organizacji.

4. Zasoby potrzebne do utworzenia
i funkcjonowania organizacji
branzowej

Wspdlna wizja u podstawy
funkcjonowania organizaciji.

Czas po stronie interesariuszy na
podjecie i wsparcie inicjatywy.

Zasoby kompetencyjne pozwalajgce
na aktywny lobbing na poziomie
administracji UE i krajowej.

Know-how naukowo-techniczny,

wsparcie B+R.

Czynnik ekonomiczny, zwigzany
z finansowaniem dziatalnosci
organizacji.

na podniesienie Swiadomosci konsumentéw w zakresie
opakowan kompostowalnych i gospodarki odpadami.

2. Korzysci utworzenia organizacji branzowej
Integracja i mozliwos$¢ wspdtpracy interesariuszy rynku.

Uzyskanie efektu skali i mozliwosci realnego wptywu na
uwarunkowania zewnetrzne, np. regulacje prawne.

Wptyw na transpozycje, implementacje przepisow UE poprzez
lobbowanie administracji publicznej argumentami
naukowymi, wynikami badan.

5. Ryzyko dla funkcjonowania organizacji branzowej

Uptywajacy czas i zblizajgce sie daty nowych regulacji rynku
biotworzyw na poziomie UE (,,mato czasu na lobbing”).

Brak inicjatywy podmiotéw moggcych by¢ liderami organizacji
utrzymujacymi ciggte zaangazowanie uczestnikéw w poszczegdlne

dziatania.

Brak mozliwosci lub zdolnosci do pozyskania zasobdw finansowych,
ktére wspartyby utworzenie organizacji branzowej interesariuszy
rynku opakowan kompostowalnych.

Rysunek 4. Podsumowanie panelu nt. prototypowania organizacji branzowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podobne organizacje branzowe powstaja zaréwno
w Europie, jak i poza nig. Przyktadem organizacji
branzowej preznie dziatajacej w Europie jest European
Bioplastics. To stowarzyszenie zatozone w Niemczech
w 1993 r. Koncentruje sie ono na rozwoju rynku biotworzyw
jako alternatywy dla konwencjonalnych tworzyw
sztucznych wykorzystywanych w przemysle. Jego celem

jest dziatanie na rzecz utworzenia korzystnych dla rynku
biotworzyw ram politycznych i ekonomicznych, ktére beda
wspieraty rozwdj nowoczesnych technologii i zwiekszenie
wykorzystania bioplastiku na rynku. Organizacja
promuje normy i certyfikacje dla biotworzyw, jak rowniez
wspiera rozwdj infrastruktury gospodarki odpadami
zuwzglednieniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym'.

7 European Bioplastics, https://www.european-bioplastics.org/ (dostep: 20.06.2022).
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Drugim przyktadem jest dziatajaca od 2015 r. w Wielkigj
Brytanii organizacja Bio-based and Biodegradable
Industries Association (BBIA). Zrzesza ona
przedsiebiorstwa produkujgce bioprodukty i produkty
biodegradowalne oraz promuje ich wykorzystywanie
w gospodarce o obiegu zamknietym. Jej celem jest
zwiekszenie  wykorzystania materiatéw  przyjaznych
Srodowisku w Wielkiej Brytanii jako odpowiedzi na
wysoka  eksploatacje  zasobéw  nieodnawialnych
i probleméw zmian klimatu. BBIA koncentruje sie na
promowaniu biogospodarki i biotworzyw w projektowanej
i prowadzonej polityce kraju, wskazujac ich potencjat
dla rozwoju technologii, powstawania nowych gatezi
przemystu oraz miejsc pracy®. Innymi organizacjami
branzowymi, dziatajgcymi w obszarze biotworzyw,
bioopakowan czy opakowarn kompostowalnych, s3 wtoska
organizacja Assobioplastiche® czy hiszpanska organizacja
Assobiocom®°.

Przyktadem organizacji branzowej spoza Europy
jest Australasian Bioplastics Association (ABA)Y,
najwazniejsza organizacja branzowa dla producentéw,
przetwdrcoOw i dystrybutoréw produktéw i materiatéw
z biotworzyw w Australii i Nowe]j Zelandii funkcjonujaca
od 2006 r. Stowarzyszenie promuje tworzywa
biodegradowalne, kompostowalne i oparte na zasobach
odnawialnych. ABA wprowadzita australijska norme
4736-2006 sBiodegradowalne tworzywa sztuczne
nadajgce sie do kompostowania i innej obrobki
mikrobiologicznej”, ktéra jest znana jako system
certyfikacji ,logo sadzonki” (ang. seedling logo)
w Australii i Nowej Zelandii. Logo sadzonki wyraZnie
identyfikuje i rozréznia materiaty opakowaniowe jako
kompostowalne. Aby uzyskaé certyfikat kompostowalnosci
i postugiwal sie logo sadzonki, odpowiednie materiaty
biopolimerowe musza przejs¢ rygorystyczny rezim
testowy okreSlony przez AS4736 i przeprowadzony
przez uznane, niezalezne, akredytowane laboratoria.
Stowarzyszenie wspotpracuje z administracja rzadowa,
podmiotami zajmujacymi sie recyklingiem ekologicznym,
kompostowniami, grupami branzowymi, organizacjami
pozarzagdowymi, wtascicielami marek i przetworcami,
aby pogtebi¢ zrozumienie i wtasciwe wykorzystanie
biotworzyw. Blizniaczymi organizacjami na Swiecie s3

np. European Bioplastics, Japan Bioplastics, Korean
Bioplastics, Bioplastics Product Institute US, ktore takze
wspotpracuja z Australasian Bioplastics Association.

Zrbdtami finansowania organizacji branzowych moga
by¢ Srodki zewnetrzne, pochodzace z zagranicznych zrddet
oraz wewnetrzne, krajowe, takie jak budzet panstwa,
budzety jednostek samorzadu terytorialnego, kapitat
prywatny. Do zrédet zewnetrznych mozna zaliczyé:

europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne
przeznaczone dla panstwa cztonkowskiego w ramach
polityki spdjnosci 2021-2027 i mozliwe do pozyskania
w ramach: programéw krajowych, 16 programéw
regionalnych, Programu Ramowego Unii Europejskiej
Horyzont Europa 2021-2027 wspierajgcego rozwdj badan
i innowacji, Programu Interreg Europa Srodkowa 2021-2027;

Fundusze Norweskie - Norweski Mechanizm Finansowy
(NMF) i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (MF EOG).

Natomiast, do wewnetrznych zrddet finansowania mozna
zaliczy¢:

dotacje/granty publiczne;
mate granty, regranting, darowizny, sponsoring;
sktadki cztonkowskie w organizacji branzowe;j.

Podmiotami  wspierajacymi Srodkdéw

zewnetrznych sa:

pozyskanie

punkty informacyjne funduszy europejskich PIFE;

portal funduszy europejskich
(www.funduszeeuropejskie.gov.pl).

Podmiotami, ktére prowadza nabory wnioskdw, sa:

Polska  Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(zarzadzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa
i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz rozwdj zasobdw ludzkich);

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (zarzadzanie
i realizacja strategicznych programéw badan naukowych
i prac rozwojowych).

8 Bio-based and Biodegradable Industries Association, https://bbia.org.uk/ (dostep: 20.06.2022).

9 Assobioplastiche, http://www.assobioplastiche.org/ (dostep: 29.06.2022).

10 Assobiocom, https://www.asobiocom.es/ (dostep: 29.06.2022).

1 Australasian Bioplastics Association, https://bioplastics.org.au/ (dostep: 20.06.2022).
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5.3. Funkcje platformy technologicznej interesariuszy i potencjalne
efekty jej zastosowan na rynku opakowan kompostowalnych

Platformy technologiczne dwu- i wielostronne
stanowig nie tylko narzedzie i miejsce do kreowania
efektéw podazowych i popytowych, lecz sg obecnie
postrzegane przez pryzmat modeli biznesowych,
efektow sieciowych i kreowania wartoSci. Synergiczne
rezultaty ze wspdtpracy réznych organizacji osigga sie
zwtaszcza na cyfrowych platformach wielostronnych
B2B, ktére gromadza w jednym miejscu przedsiebiorstwa
- uczestnikbw tancuchéw dostaw o zréznicowanych
zakresach i celach dziatalnosci. Platformy wielostronne
utatwiajg interakcje, lub wymiane produktéw miedzy
dwiema lub wiekszg liczbg grup uczestnikdéw, petnia role
internetowego rynku, utatwiajac zawieranie transakcji
lub stanowig podstawe dziatalnosci innowacyjnej
w rozwijaniu komplementarnych produktéw. Poprzez
interakcje zachodzace miedzy przedsiebiorstwami
(takze miedzy konkurentami rynkowymi) na platformie,
moze nastepowal takze koordynowanie dziatan,
podejmowanie wspdlnych projektéw lub wspdtpracy
w innych obszarach. Technologie cyfrowe wspieraja
funkcjonowanie wielostronnych platform w Internecie,
ktére muszg posiada¢ odpowiednig architekture
informatyczng (wykorzystujacag odpowiedni hardware
i software). Jednak potencjat rozwoju platformy, zakres
i rodzaje mozliwych do osiagniecia efektow zalezg
od cech rynku, jego wielkosci i perspektywicznosci
rozwoju. W trakcie panelu z Przedstawicielami
interesariuszy, Zespdt SIMBIO skoncentrowat uwage na
poznaniu celowosci oraz identyfikacji szans zwigzanych
z utworzeniem i funkcjonowaniem wielostronnej platformy
cyfrowej B2B na rynku opakowan kompostowalnych.

Ze wzgledu na cele i kontekst uzytkowania platformy
technologicznej, jak rdéwniez poziom zaawansowania
relacji miedzy uczestnikami tancuchéw dostaw, rola
platformy dla rozwoju rynku opakowan kompostowalnych
jest réznorodna. Po pierwsze, omawiane narzedzie
cyfrowe moze utatwiaé interakcje i wymiane towardw
czy ustug miedzy dwiema lub wieksza liczbg grup
uczestnikdw. Po drugie, platforma stuzy wsparciu
koordynacji, usprawnianiu przeptywdéw materiatowych,
informacyjnych i finansowych, jak réwniez zarzadzaniu
relacjami i procesami biznesowymi. Przy czym, niezbedne
jest ustalanie zasad i standardéw, ktére obnizajg koszty
transakcji oraz zapewniajg funkcjonalne narzedzia i ustugi.
Po trzecie, platforma technologiczna moze by¢ réwniez
postrzegana jako fundament dziatalnosci innowacyjnej
w tworzeniu nowych, komplementarnych ustug
i produktéw. Platforma moze stanowi¢ nowe mozliwosci
wspotpracy z innymi interesariuszami tancuchéw dostaw
opakowan kompostowalnych w celu pozyskiwania

i rozwijania pomystow, technologii oraz wiedzy. Ponadto,
rola platform technologicznych postrzegana jest jako
kluczowa w stymulowaniu, tworzeniu i utrzymywaniu
udanego ekosystemu innowacji, zapewniajgcego przeptyw
informacji oraz komunikacje miedzy uczestnikami
tancuchéw dostaw.

Wsréd  potencjalnych  uzytkownikéw  platformy
technologicznej na rynku opakowan kompostowalnych
mozna wymieni¢: dostawcoéw surowcdw wykorzystywanych
do produkcji opakowan kompostowalnych, producentéw
opakowan kompostowalnych, producentéw zywnosci
wykorzystujagcych lub zainteresowanych wykorzystywaniem
opakowan  kompostowalnych, firmy  dystrybucyjne
zarzadzajace przeptywem opakowan kompostowalnych,
instytucje certyfikujgce opakowania kompostowalne, firmy
zajmujace sie odbiorem opakowan kompostowalnych,
jak réwniez firmy przetwarzajace takie opakowania
(np. kompostownie przemystowe).

Podstawowym celem, jaki przyswieca utworzeniu
wielostronnej platformy cyfrowej B2B, jest rozwdj rynku
niszowego, jakim jest rynek opakowan kompostowalnych
(majac na uwadze udziat w rynku opakowan z tworzyw
sztucznych). Interesariusze, w trakcie dyskusji panelowej,
wskazali w pierwszej kolejnosci cele ukierunkowane na
edukacje nt. regulacji i ich zmian, innowacji, dostepnych
technologii czy zrddet finansowania. Podkreslili takze,
ze platforma przyczyni sie do transparentnosci oferty
producentéw biotworzyw, przetamania informacyjnej
bariery wejScia oraz bedzie stanowita pole do promowania
nowych rozwigzan. Platforma powinna takze wspomdc
rozwigzywanie probleméw w zakresie niskiej Swiadomosci
spoteczenstwa dotyczacej bioopakowan czy selektywnej
zbiérki odpadéw. Nie jest to gtowna rola platformy
ukierunkowanej na wspétprace przedsiebiorstw, jednak
takie podejscie pozwolitoby na osiagniecie funkcjonalnosci
opakowan kompostowalnych oczekiwanej przez rynek.

Realizacja wymienionych celéw i osiagniecie
korzySci sg mozliwe tylko woéwczas, gdy platforma
technologiczna zapewni jej uczestnikom odpowiednie
funkcjonalnosci.  Interesariusze  wskazali  przede
wszystkim funkcjonalnosci ukierunkowane na edukacje,
komunikacje miedzy uczestnikami rynku (np. dzieki
»heutralnemu” forum wymiany opinii, doSwiadczen) oraz
na dostep do informacji (np. o nowych produktach, ofercie
przedsiebiorstw). Rozwiniecie tych funkcjonalnosci,
w pierwszej kolejnosci pozwoli na: wzajemne wsparcie
uczestnikdw platformy, transfer wiedzy i doSwiadczen
miedzy uczestnikami oraz generowanie zasobdw
wiedzy uwzgledniajacych specyfike rynku polskiego.
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Interesariusze uczestniczacy w panelu dyskusyjnym
podkreslili takze potrzebe wspéttworzenia innowacji
(funkcjonalno$¢ innowacyjna), koopetycji uczestnikow
platformy w celu osiggniecia wspdlnych i indywidualnych
korzysci oraz dzielenia sie problemami, doswiadczeniami
i rekomendacjami (funkcjonalno$¢ relacyjna). Najmniejsze
znaczenie na tym etapie rozwoju rynku uczestnicy dyskusji
przywigzuja do mozliwosci zawierania transakcji na
platformie, co moze po czesci wynikaé ze specyfiki rynku
opakowan kompostowalnych, w tym m.in. potrzeby
doprecyzowania specyfikacji produktéw i warunkéw
kontraktow.

Rolg platformy technologicznej bedzie rozwijanie
relacji ukierunkowanych nie tylko na nawigzywanie
wspdtpracy miedzy klientami i dostawcami, lecz réwniez na
stymulowanie wspdtpracy przy projektach innowacyjnych
w ramach tzw. koopetyciji.

Utworzenie i funkcjonowanie wielostronnej platformy
technologicznej B2B wymaga zapewnienia odpowiednich
zasobow, wsérdéd ktérych wazne sg zardwno know-how
naukowo-techniczne, jak i fundusze na finansowanie
utworzenia i rozwijania platformy, w tym m.in. naktady
na infrastrukture techniczng i sieciowa oraz zasoby
kapitatu intelektualnego lidera i organizatora platformy.

Lider powinien dysponowa¢ niezbedna wiedza, czasem
i gotowoscig do jej rozwijania. Nie mniegj istotng cecha,
podkreslana w trakcie dyskus;ji jest niezalezno$¢ podmiotu
petnigcego funkcje lidera, co gwarantowatoby ,,neutralny”
charakter platformy, umozliwiajgcy rowny dostep kazdemu
uczestnikowi reprezentujgcemu taricuchy dostaw tworzyw
i opakowan kompostowalnych.

Projektujac platforme warto rozpoznaé ryzyka, jakie
wiaza sie z jej funkcjonowaniem. Jednym z nich jest stabnace
zaangazowanie uczestnikdw platformy, co wymaga
wprowadzania inicjatyw stuzacych rozwijaniu platformy
i utrzymaniu aktywnos$ci jej uczestnikow. Nie mniejsze
obawy, a tym samym ryzyko, wynikajg z duzego znaczenia
ciagtego rozwoju i wprowadzania innowacji produktowych.
Zagrozeniem dla intensyfikacji relacji moze by¢ niemozno$é
podzielenia sie czescig wiedzy i informacjami majacymi
charakter wewnetrznie zastrzezonych (patenty, tajemnica
handlowa, itp.), dajacych przewage konkurencyjna. Inne
ryzyko moze przejawiac sie w postaci trudnosci integracji
interesariuszy wokét projektu platformy ze wzgledu na
rozdrobnienie inicjatyw w ramach wielu organizacji,
stowarzyszefi czy struktur klastrowych. Interesariusze
wskazali takze na ryzyko ograniczonej ,neutralnosci” ze
wzgledu na interesy poszczegblnych uczestnikdw platformy.

1. Cele i korzysci utworzenia platformy technologicznej
Rozwdj niszowego rynku opakowan kompostowalnych.

Cele ukierunkowane na edukacje nt. regulacji i ich zmian,
innowacji, dostepnych technologii czy zrédet
finansowania.

Gtowne korzysci wynikajace ze zwiekszenia
transparentnosci rynku i oferty producentow biotworzyw,
przetamania informacyjnej bariery wejscia oraz stworzenia
miejsca do promowania nowych rozwigzan.

3. Lider i uczestnicy
platformy

Niezalezny podmiot
gwarantujacy ,,neutralny”
charakter platformy,
umozliwiajacy kazdemu
uczestnikowi rowny dostep.
Podmioty gospodarcze

tancucha dostaw biotworzyw
i opakowan kompostowalnych.

5. Ryzyko dla funkcjonowania
platformy technologicznej

Stabngace zaangazowanie uczestnikdéw
platformy.

Niemoznos¢ podzielenia sie czescig
wiedzy i informacji majacych
charakter wewnetrznie zastrzezonych
(patenty, tajemnica handlowa, itp.).

Trudnos$é integracji interesariuszy
wokét jednego wiekszego projektu ze

2. Funkcjonalnosci i relacje

miedzy uczestnikami platformy platformy
Edukacyjna.

Komunikacyjna.

4. Zasoby potrzebne do utworzenia i funkcjonowania

Know-how naukowo-techniczne.
Zasoby intelektualne lidera i organizatora platformy.

Czas po stronie lidera potrzebny na utworzenie

Informacyjna. A o

platformy i jej rozwijanie.
Innowacyjna. . s

Fundusze zewnetrzne i wiasne uczestnikdéw platformy na
Relacyjna. finansowanie jej utworzenia i funkcjonowania.

wzgledu na rozdrobnienie inicjatyw
w ramach wielu organizacji,
stowarzyszen, struktur klastrowych.

Ograniczona ,neutralno$é” platformy
ze wzgledu na interesy
poszczegoblnych uczestnikdw.

Rysunek 5. Podsumowanie panelu nt. prototypowania platformy technologicznej

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podobne platformy technologiczne  powstaja
zaréwno w Europie, jak i poza nig. Przyktadem platformy
biznesowo-informacyjnej dla przemystu opakowan
i tworzyw sztucznych dziatajacej w Polsce jest serwis
internetowy Plastech.pl!>. Ten bezptatny branzowy
serwis biznesowy, zatozony w 2002 r., koncentruje sie
na wsparciu od strony informacyjnej, komunikacyjnej
i edukacyjnej rozwoju tworzyw sztucznych i opakowan.
Uczestnicy platformy majg dostep do najnowszych
informacji i wydarzen branzowych, $rednich cen tworzyw
sztucznych aktualizowanych dwa razy na miesigc oraz
podstawowych termindéw zwigzanych z branzg w tzw.
Plastechopedii. Serwis ponadto prowadzi katalog firm
oferujacych surowce, maszyny, wyroby i ustugi oraz
stanowi miejsce, w ktérym przedsiebiorstwa moga
zamieszczal oferty B2B na zakup lub sprzedaz produktéw
w wymienionych kategoriach, a takze przedstawiac oferty
pracy. Kolejnym, ciekawym rozwigzaniem, wspierajacym
funkcjonalno$¢ komunikacyjna, jest forum, na ktérym
przedsiebiorstwa dzielg sie swoimi problemami i pomagaja
w ich rozwigzywaniu, wymieniajg sie doSwiadczeniami,
a takze informacjami nt. nowych produktéw, nowoczesnych
technologii i rozwigzan. Platforma prowadzi takze serwis
reklamowy, ktory wspiera funkcjonalno$¢ informacyjna.

B2B SOURCE GREEN PACKING stanowi ciekawy
przyktad platformy handlu elektronicznego ekoopakowan
i materiatébw opakowaniowych o globalnym zasiegu
zatozonej przez firme z Hongkongu®. Jednym z jej celéw
jest przeciwdziatanie greenwashingowi i reklamom
wprowadzajacym w btad co do ekologicznosci opakowar.
Prowadzacy platforme realizuja ten cel, stale poszerzajac
wiedze o dostawcach, materiatach i produktach.
W ramach globalnego marketplace’u transakcje B2B sa
przeprowadzane miedzy zarejestrowanymi uczestnikami
tj. dostawcami i nabywcami, ktorzy oferuja certyfikowane
produkty. Oprocz funkcjonalnosci transakcyjnej, platforma
oferuje takze spotkania z przedstawicielami branzy (chaty),
zamieszcza aktualnosci i prowadzi ogdlnodostepny katalog
firm zajmujacych sie opakowaniami wielokrotnego uzytku
zgodnie z zasada "uzupetnij i uzyj ponownie" (ang. refill
and reuse). Ponadto, oferuje w ramach funkcjonalnosci
prywatna baze danych SourceGreenPackaging,
zawierajagcg nowe produkty i materiaty opakowaniowe,
globalnych producentéw i ustugodawcow, ktorej celem
jest utatwienie nawigzywania relacji miedzy uczestnikami
platformy. Marketplace posiada w swojej ofercie takze
ustugi doradcze w zakresie opakowan niestandardowych
i zielonych projektéw oraz pomaga w nawigzywaniu

12 https://www.plastech.pl/ (dostep: 20.06.2022).

3 https://www.sourcegreenpackaging.com/tag/b2b/ (dostep: 20.06.2022).

14 https://www.compostconnect.org/ (dostep: 21.06.2022).
% https://www.findacomposter.com/ (dostep: 21.06.2022).
1 https://www.cyrkl.com/pl/ (dostep: 21.06.2022).

wspbtpracy miedzy przedsiebiorstwami, poszukiwaniu
partneréw biznesowych czy uruchamianiu startupéw
dla innowacyjnych opakowan i materiatow. Tak wiec,
platforma ta, oprocz gtéwnej funkeji transakcyjnej
rozwija komplementarne funkcjonalnosci (informacyjna,
komunikacyjna, relacyjna i edukacyjng) wspierajace
rozwdj rynku zielonych opakowan.

Istniejg réwniez platformy, ktérych zadaniem jest
wspieranie networkingu, w tym nawigzywania kontaktow
biznesowych, budowania powigzan oraz rozwoju relacji
miedzyorganizacyjnych na innych rynkach. Pierwsza
platforma Compost Connect tagczy organizacje z Australii
oraz Nowej Zelandii, ktére zajmujg sie opakowaniami
i ustugami spozywczymi z branzg odpaddw organicznych'.
Tym samym pomaga zwiekszy¢ dostep do recyklingu
organicznego, czyli kompostowania przemystowego m.in.
opakowan kompostowalnych, dazac do zamykania cyklu
w duchu gospodarki o obiegu zamknietym. Platforma
wspiera réwniez dziatania zwigzane z zapobieganiem
greenwashingowi, promujac produkty certyfikowane,
jak réwniez organizacje produkujace oraz dystrybuujace
kompost. Podobny przyktad platformy pochodzi z Ameryki
Potnocnej, doktadniej Standéw Zjednoczonych oraz
Kanady, FindAComposter.com®. Poczatkowo jej zadania
dotyczyty funkcji informacyjnej, promocji produktéw
i ustug zwigzanych z kompostowaniem. Z czasem
funkcjonalno$é tej platformy zostata rozszerzona réwniez
0 mapowanie oraz taczenie zaangazowanych podmiotow.

W Europie takze zidentyfikowano analogiczne
praktyki. Najwieksza, dziatajacag w Europie, platforma dla
odpaddéw przemystowych, bedaca jednoczesnie zrodtem
surowcow wtérnych, jest Cyrkl. Ten najwiekszy rynek
odpaddéw taczy odpowiednich partneréw biznesowych
za pomoca nowoczesne] technologii cyfrowej i uczenia
maszynowego. Dodanie oferty produktu lub zaméwienie
innego zajmuje tylko kilka minut, rejestracja jest catkowicie
bezptatna i online. Gtéwna misjg Cyrkl jest wprowadzenie
zasad GOZ do zarzadzania odpadami przedsiebiorstw
ze wszystkich branz. Dzieki swojej bazie ekspertéw
w dziedzinie gospodarki odpadami, Swiadczone s3 ustugi
doradcze w zakresie nowych przepisbw dotyczacych
odpaddéw, optymalnej utylizacji odpaddéw niebezpiecznych
oraz wszelkiego rodzaju surowcéw wtérnych. Obecnie
(w Il kwartale 2022 r.) z platformy korzysta ponad 10 964
klientéw ze 126 krajow, ktorzy tacznie zaoszczedzili 472 000
ton CO2.
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Utworzenie, a nastepnie rozwijanie wielostronnej
platformy technologicznej B2B wymaga pozyskania
funduszy niezbednych do zapewnienia odpowiednich
zasobow w postaci know-how oraz infrastruktury
technologiczno-technicznej. Zasoby finansowe potrzebne
do implementacji rozwigzania w praktyke gospodarcza
moga pochodzi¢ z nastepujgcych zrodet:

strukturalnych funduszy unijnych wspierajacych
projekty naukowe i wdrozeniowe ukierunkowane na
rozwdj innowacyjnych, technologicznie zaawansowanych
rozwigzanh i produktdw (np. dotacje przyznawane
z programu Inteligentny Rozwdj, granty w ramach nowego
programu ramowego badan i innowacji UE - Horyzontu
Europa przyznawane w konkursach organizowanych m.in.
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju);

strukturalnych funduszy krajowych i regionalnych
programow operacyjnych ukierunkowanych na
innowacyjne projekty naukowo-wdrozeniowe,
wspierajgcych i przyznawanych w ramach konkurséw

6. Podsumowanie

W definiowanie, projektowanie oraz prototypowanie
trzech wybranych rozwigzan zaangazowani zostali
Przedstawiciele zarébwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych
interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan do
zywnoSci. Dzieki wykorzystaniu w projekcie SIMBIO
metodyki Social Innovation Lab, rozwigzania te zyskaty
charakter innowacji spotecznych. Tym samym, wychodza
one naprzeciw mozliwos$ciom, potrzebom i oczekiwaniom
wszystkich, wtaczonych w ten wieloetapowy badawczo-
rozwojowy proces, uczestnikow rynku bioopakowan.

Krajowa strategia rozwoju rynku opakowan
kompostowalnych, organizacja branzowa oraz platforma
technologiczna B2B maja, w ocenie interesariuszy,
najwiekszy potencjat do wyeliminowania rozpoznanych
w poprzednich etapach projektu SIMBIO probleméw
i barier, do ktérych nalezg m.in.:

wysokie ceny rynkowe bioopakowan w stosunku do
cen opakowan z tworzyw sztucznych;

niedostateczny poziom wiedzy konsumentéw na
temat bioopakowan (w tym opakowan kompostowalnych)
w GOZ;

brak wystarczajgcej wspotpracy przedsiebiorstw na
rzecz gospodarki o obiegu zamknietym w zakresie m.in.
projektowania i rozwoju bioopakowan, w tym opakowan
kompostowalnych, do zywnosci;

i grantdw przez m.in. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej (FNP), Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Agencje Rozwoju
Przemystu S.A,;

inwestowania kapitatu prywatnego w finansowanie
projektow badawczych (fundusze venture capital po
business angels);

kapitatu  zainwestowanego przez  gtdéwnych
interesariuszy rynku tworzyw i opakowan
kompostowalnych, co jednak zwieksza ryzyko utraty
niezaleznosSci przez platforme i reprezentowania celéw
inwestorow.

Funkcjonowanie platformy moga wspiera¢ S$rodki
finansowe pochodzace od jej uczestnikdw, takie jak sktadki
cztonkowskie lub optaty za ustugi marketingowe obliczane
z zastosowaniem algorytmdow uwzgledniajacych okreslone
cechy, jak np. wielko$¢ przedsiebiorstwa, zaangazowanie
w inicjatywy na platformie, jak rbwniez odptatna promocja
dla podmiotéw z innych branz.

brak jednolitych i przejrzystych regulacji dotyczacych
planowania i organizacji obiegu zamknietego opakowar
kompostowalnych.

Organizacja branzowa oraz platforma technologiczna
ukierunkowane sa przede wszystkim na skuteczne
integrowanie interesariuszy wokét zarzadzania cyklem
zycia opakowan kompostowalnych w GOZ. Strategia
stanowi¢ ma natomiast silny fundament dla stymulowania
partnerskiej wspotpracy, w jasny sposdb okreslajac jej
filary oraz wyznaczajgc priorytetowe kierunki rozwoju
rynku opakowan kompostowalnych w naszym kraju.
Efektem przeprowadzonych paneli dyskusyjnych sa
wytyczne okreslajgce m.in. cechy, funkcjonalnosci, zasoby
i ryzyko dla kazdego z trzech wybranych rozwigzan.
Nalezy je rozumiec jako elementy wejSciowe, niezbedne
do uwzglednienia podczas procesu ich opracowywania,
wdrazania i komercjalizacji. Stanowig bowiem unikatowy
rezultat aktywnego i pogtebionego dialogu wsrdd
interesariuszy tancuchéw dostaw bioopakowan do
zywnosci, jaki zostat zrealizowany w projekcie SIMBIO
podczas kilkuetapowych prac badawczych.

Projekt SIMBIO dostarcza wielowymiarowg warto$¢
dla rozwoju spotecznych innowacji, wychodzacych
naprzeciw Srodowiskowym i spotecznym wyzwaniom,
w zastosowaniu bioopakowan w tancuchach dostaw
zywnosSci, majac na uwadze caty cykl zycia produktéw.
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Kluczowe rekomendacje w dazeniu do rozwoju problematyki projektu SIMBIO obejmuja dekalog priorytetéw.

Okreslenie i wybdr kluczowych sektoréw rynku bioopakowar w Polsce oraz standaryzacja norm i zasad
gospodarki o obiegu zamknietym bioopakowan w catym kraju.

Przyjecie strategicznej perspektywy w ksztattowaniu uwarunkowan makroekonomicznych, w tym
ekonomiczno-finansowych, prawnych, spotecznych, Srodowiskowych oraz techniczno-technologicznych, dla
dtugookresowego rozwoju GOZ opakowan kompostowalnych w Polsce w $wietle strategiii planu Europejskiego
Zielonego tadu w Unii Europejskiej.

Osiggniecie spjnosci i synergii miedzy strategicznymi kierunkami rozwoju GOZ opakowan kompostowalnych
w politykach i programach na poziomach centralnym, regionalnym i lokalnym.

Wspieranie i rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci podmiotéw w catym cyklu zycia opakowan
kompostowalnych, prowadzacych dziatalno$¢ w rbéznych procesach tancucha wartosci na poziomie
mikroekonomicznym - od idei do wdrozenia i komercjalizacji rynkowej, a takze stymulowanie synergii sektora
bioopakowar z innymi sektorami biogospodarki.

Podnoszenie $wiadomosci i odpowiedzialnoSci Srodowiskowe]j uczestnikéw rynku opakowan ze szczegdlnym
wykorzystaniem roli edukacji na kazdym poziomie i miedzypokoleniowe;j.

Inwestowanie w rozwdj kompetencji kapitatu ludzkiego pracownikéw podmiotéw zaangazowanych
w poszczegblne rodzaje dziatalnosci w gospodarce o obiegu zamknietym.

Wzmacnianie dialogu i wspotpracy wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy tancuchéw dostaw opakowan
kompostowalnych poprzez rézne formy aktywizacji (klastry, stowarzyszenia, organizacje branzowe, platformy
technologiczne) w kooperacyjnym cyklu wspdttworzenia wartosci i innowacji otwartych.

Stymulowanie oddolnych inicjatyw i partycypacji spotecznej w dziataniach na rzecz GOZ.

Wykorzystanie najnowszych technologii w celu zwiekszania innowacyjnosci interesariuszy w zakresie
oferowanych produktéw, realizowanych proceséw i implementowanych modeli biznesowych.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze specyfika tancuchéw dostaw opakowan kompostowalnych, z jednej
strony minimalizowanie zagrozen zwigzanych z rosngcymi cenami zasobdw czy brakiem spetnienia wymogdow
zrébwnowazonego rozwoju, a z drugiej - wykorzystywanie szans dla zwiekszania efektow ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych.

W urzeczywistnieniu wymienionych priorytetéw w Polsce pomocne moga okazaé sie przyktady zidentyfikowane
przez Zespot SIMBIO jako najlepsze praktyki godne nasladowania. Nalezy jednak zauwazyé, ze wykorzystanie ich
potencjatu powinno zosta¢ dopasowane do specyfiki rynku polskiego i potrzeb interesariuszy w celu mozliwie
najbardziej efektywnego stymulowania jego rozwoju.
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