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Kazdy biegty do spraw przestepstw i naduzyc¢ gospodarczych

musi posiadac wiedze i umigjetnosci w czterech dziedzinach:
rozumienie oszukariczych transakcji finansowych, prawne elementy
naduzyc, koncepcje kryminologiczne i zdolnosci wykrywcze.

Jest on po czesci gling, ksiegowym, psychologiem oraz prawnikiem. , ,

Thomas J. Wells
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FRwSGH to cykliczne dyskusje naukowe i platforma stuzaca
wymianie doswiadczen odnoszacych sie do tematéw wazkich

w nauce i praktyce rachunkowosci. Jest wyrazem wspdlnej troski
naukowcow z dziedziny nauk ekonomicznych i praktykéw zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza o doskonalenie rozwigzan waznych

dla systemow informacyjnych (finansowych i innych zarzadczych)

w tym biznesie istotnych. FRWSGH podejmuje zagadnienia wazne

zaréwno w skali mikro-, makroekonomicznej, jak i globalne;j.

Organizatorem FRWSGH jest Instytut Rachunkowos$ci w Kolegium

Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Wszystkich, ktéorym powyzszy obszar zainteresowan nie jest obojetny

serdecznie zapraszam na kolejne wydarzenia FRwSGH.

prof. zw. dr hab.
Anna Karmanska
Dyrektor Instytutu Rachunkowosci

Instytut Rachunkowosci

Kolegium Zarzadzania i Finansow

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie
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PROGRAM 2. FORUM RACHUNKOWOSCI

AUDYT SLEDCZY W BADANIACH NAUKOWYCH

Celem panelu byto przedstawienie dziatan i zjawisk bedacych przedmiotem
dochodzenia w ramach audytu sledczego, ich powszechnosci i wieloptaszczyznowych

skutkow oraz zidentyfikowanie relacji z systemem informacyjnym rachunkowosci.

AUDYT SLEDCZY W PRAKTYCE - METODY | TECHNIKI

Celem panelu jest zaprezentowanie analiz przypadkéw prowadzonych z wykorzysta-
niem réznych metod i technik pracy audytora sledczego oraz rozpoznanie znaczenia
systemu informacyjnego rachunkowosci w procedurach dochodzeniowych.

KOMPETENCJE AUDYTORA SLEDCZEGO | ICH ZWIAZEK
Z 0BSZAREM RACHUNKOWOSCI

Celem panelu jest zaprezentowanie sylwetki audytora sledczego oraz stworzenie
macierzy jego kompetencji z podkresleniem kompetencji z obszaru rachunkowosci.
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INSTYTUT RACHUNKOWOSCI

Udziat wzieli:

prof. dr hab. Anna Karmanska

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie
dr Anna Klopotek

Instytut Przedsiebiorstwa SGH w Warszawie
prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski
Instytut Ekonomii Politycznej, Prawa

i Polityki Gospodarczej SGH w Warszawie
dr Krzysztof Wasowski

Katedra Prawa i Postgpowania Administracyjnego
Uniwersytetu Warszawskiego

Moderatorzy:

dr Anna Wachowicz

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie
dr Rafat Grabowski

Instytut Rachunkowo$ci SGH w Warszawie

Udziat wzieli:

Barbara Misterska-Dragan

Zastepca Prezesa Krajowej Izby Biegtych Rewidentow
Mariusz Witalis

Partner w Dziale Doradztwa Biznesowego,
Zarzgdzanie Ryzykiem Naduzy¢ EY Polska

Michat Czuma

Dyrektor Biura Przeciwdziatania Wytudzeniom

PKO Leasing

Wojciech Ryzowski

Naczelnik Wydziatu, Departament Informacji Finansowej
Ministerstwo Finansow

Moderatorzy:

dr hab. Joanna Wielgérska-Leszczynska, prof. SGH
Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie

dr Matgorzata Mierzejewska

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie

Udziat wzieli:

dr Michat Kaczmarski

Compliance Officer i Administrator Bezpieczeristwa
Informacji w Amgen

Marcin Klimczak

Partner w dziele Doradztwa Biznesowego PWC Polska
Dariusz Polaczyk

Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa Alior Banku
Dominika Stepinska-Duch

Adwokat i Partner w kancelarii Raczkowski Paruch
SKwP

Moderatorzy:

dr Matgorzata Mierzejewska

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie
dr Rafat Grabowski

Instytut Rachunkowo$ci SGH w Warszawie
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nformacje gromadzone w systemie rachunko-
wosci i przetwarzane przez ten system sa pod-
stawowym zrédiem wiedzy wykorzystywanej
decyzyjnie w roznych kontekstach, skali i sytu-
acjach. Ze wzgledu na to, w praktyce, system
rachunkowosci moze by¢ obszarem uzytecznym
dla dokonywania naduzyé. Zapobiega¢ im moga
specjalistyczne - poniekad detektywistyczne
- dziatania, ktére kryja sie pod hastami: audyt
Sledczy, dochodzenia gospodarcze, informaty-
ka sledcza, doradztwo w zakresie compliance,
przeciwdziatanie praniu pieniedzy. Dzieki podje-
ciu tych dziatan mozna identyfikowaé sygnaty o
nieprawidiowosciach i zapobiega¢é zagrozeniom
istotnym dla dalszego funkcjonowania jednostki
gospodarczej. Mozna takze - co tu jest istotne
- chroni¢ profesjonalizm i prestiz zawodowy w

obszarze rachunkowosci.
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W panelu | udziat wzieli:

AUDYT SLEDCZY
W BADANIACH NAUKOWYCH

prof. dr hab. Anna Karmanska
dr Anna Ktopotek
prof. dr hab. Zygmunt Niewiadomski

dr Krzysztof Wasowski

Moderatorami panelu byli:
dr Rafat Grabowski

dr Anna Wachowicz

Rozwazano nastepujace kwestie:

Jaki moze by¢ podstawowy typ
przestepstwa ktérym audyt sledczy
powinien sie zajmowac?

Kim s3g sprawcy dziatarh bedacych
przedmiotem postepowari/kontroli
podejmowanych w celu zapobiegania
lub wykrywania naduzy¢ i przestepstw
gospodarczych?

Jakie sg granice pomiedzy audytem
Sledczym a dziataniami pokrewnymi (np.
dochodzeniem prokuratorskim, kontrolg
wewnetrzng, audytem finansowym, itp.)?

Czy sa prowadzone badania naukowe
z zakresie naduzy¢ gospodarczych w
obszarze rachunkowosci oraz ich skutkow
dla gospodarki, poszczegdlnych podmiotéw,
pracownikéw?

Jakie mozna dotrzec potencjalne tematy

badan w odniesieniu do audytu sledczego,

ktére warto by podja¢ w ramach polskiej

nauki?

T’udno jest jednoznacznie przedstawi¢ katalog prze-
stepstw, ktére beda przedmiotem zainteresowania i dzia-
tania audytu sledczego. Niewatpliwie mozna tu wymieni¢
przestepstwa zwigzane z oszustwami, w tym oszustwami
finansowymi, z wytudzeniem, z praniem brudnych pienig-
dzy, problematyka przestepstw korupcyjnych, czy ptatnej

protekcji oraz przestepstwa przeciwko dokumentom.

Biorac pod uwage uptyw czasu mozna dostrzec zmiany
w podejsciu do tego co jest, a co nie jest, przestepstwem
gospodarczym. Czasami granica miedzy aktywnoscig go-
spodarczg a przestepstwem gospodarczym jest bardzo
ptynna. Z tego punktu widzenia niezwykle wazna jest ja-
kos¢ prawa, bo ono daje odpowiedz czy mozna moéwic¢ o

typowych przestepstwach gospodarczych.

Nie ma jeszcze typizacji takich
przestepstw, sg pewne przeczucia,
Sg pewne intuicje czym audyt
Sledczy powinien sie zajmowac. , ,

Do gtéwnych mechanizmoéw ktére stuzg naduzyciom,
oprécz stabosci prawa (na etapie stanowienia prawa, luk
w przepisach, opdznienia wejscia w zycie) zalicza sie do-
wolnos¢ postepowania, konflikt intereséw, brak jawnosci
postepowania, stabos¢ systemu kontroli i nadzoru, kumu-
lowanie uprawnien, lekcewazenie dokumentacji i spra-

wozdawczosci.

Koszty postepowania przestepczego moga okazac sie
dla jednostki i dla organizacji bardzo wysokie, a mimo to
ludzie majag sktonnosci do dziatan nieetycznych. Za pod-
stawowy powdd takich dziatan uznaje sie nacisk na mana-
geréw w zwigzku z potrzebg powstawania nowych mozli-

wosci generowania przychodow.
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Trudno jest stworzy¢ model przestepcy. Typowi sprawcy
naduzy¢ w przedsiebiorstwach to tzw. ,biate kotnierzyki”,
osoby pracujgce w dziatach sprzedazy i zakupdéw. W skali
makro to politycy — osoby, ktére tworza prawo, przy braku

odpowiedzialnosci za dobro wspdlne.

Audyt Sledczy z punku widzenia formy to jest prywatne
postepowanie prokuratorskie, czyli karno-gospodarcze
prowadzone przez podmiot nie posiadajgcy statusu orga-
nu $cigania i nie posiadajacy takich uprawnien, przez to
np. mozliwosci zebrania materiatu dowodowego sa ogra-

niczone wola zlecajgcego audyt.

Badania naukowe w dziedzinie audytu sledczego musza
taczy¢ rdézne dziedziny nauki: prawo, socjologie, psycho-
logie, ekonomig, by¢ na ich pograniczu, dlatego tez meto-

dy badawcze musza by¢ interdyscyplinarne.

Pojawito sie rowniez tzw.
przestepstwo managerskie, ale
nie jestesmy dzis jeszcze w stanie
powiedzieC jak szeroki jest katalog
zagadnien, ktorymi powinien

zajmowac sie audyt sledczy. , ,
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AUDYT SLEDCZY W PRAKTYCE
m PANEL - METODY | TECHNIKI

W panelu Il udziat wzieli:
Michat Czuma

Barbara Misterska-Dragan
Wojciech Ryzowski

Mariusz Witalis

Moderatorami panelu byly:
dr hab. Joanna Wielgdérska, prof. SGH

dr Matgorzata Mierzejewska

Zadaniem biegtego rewidenta, ktéry bada sprawozda-
nie finansowe, nie jest wykrywanie naduzyc i oszustw, co
zostato ujete w krajowych i miedzynarodowych standar-
dach rewizji finansowej. Nie znaczy to, ze nie kieruje sie
on sceptycyzmem zawodowym. Jesli podejmie podejrze-
nie o nieprawidtowosciach, bierze pod uwage istnienie
obszaréw zwiekszonego ryzyka naduzy¢, czy nieprze-
strzegania prawa i w czasie prowadzenia badania moze
ukierunkowac sie na te obszary, poniewaz moga mie¢ one
wptyw na jakos$¢ sprawozdania finansowego. Jednocze-
Snie biegty ma obowigzek poinformowac kierownika jed-
nostki o wykrytych oszustwach, badz tez rade nadzorcza,

jesli zidentyfikowane oszustwo dotyczy zarzadu.

Pierwsza najwazniejszg zasadg przy tropieniu oszustw
jest ograniczone zaufanie do kontrahentéw, do pracow-
nikdw, do kadry zarzadzajgcej. W przypadku klientéw np.
instytucji finansowych istotna jest analiza behawioralna
klienta, i weryfikacja, na poczatku metoda obserwacji, in-
formacji ktore przekazuje on w dokumentach. W przypad-
ku oszustwa po pogtebionej analizie odkry¢é mozna coraz

wiecej niekonsekwenciji.

Istnieja narzedzia pozwalajgce wykry¢ oszusta, np. ana-

lizujg one media spotecznosciowe a przez to kontakty

8
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Rozwazano nastepujace kwestie:

Jakie sa mozliwosci zidentyfikowania,
podczas badania sprawozdania finansowego,
fatszywych danych, manipulacji w ksiegach
rachunkowych, odkrycia sprzeniewierzenia
majatku? Jakie sa sygnaty ostrzegawcze (tzw.
czerwone flagi), ktére powinny obudzi¢ czuj-
nos¢ biegtego? Kogo i kiedy informuje biegty
rewident o nieprawidtowosciach?

Jakimi metodami kierujg sie audytorzy sled-
czy w tropieniu oszustw? Jaka jest w tym rola
nowych technologii?

Jakich efektéw nalezy spodziewac sie po
wprowadzeniu Jednolitego Pliku Kontrolnego?
Czy moze to pomdc w zmniejszeniu ryzyka
naduzyc¢?

Czy w obecnej rzeczywistosci gospodarczej
przedsigbiorcy maja Swiadomos¢ przydatnosci
audytu sledczego o charakterze prewencyj-
nym?

W jakim stopniu mozna zautomatyzowacd
wykrywanie oszustw, a jak wazny jest w tym
procesie audytor?

Czy potrzebne sg zmiany np. w regulacjach
prawnych w zakresie niezbednym do poprawy
jakosci audytu finansowego i skutecznosci

audytu sledczego?
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i relacje osoby podejrzanej, dostepne zasoby i bazy danych (KRS, KRD, BIK).
Niezwykle wazne jest aby w zalewie informacji wytapywac te istotne i starac

sie je taczyc.

Aktualne jest hasto ,,znaj swojego klienta — wtedy zarobisz”. Wazna jest row-
niez Swiadomos¢, ze po drugiej stronie przestepstwa moze by¢ fachowiec,
ktory doskonale wie co bedzie weryfikowane i sprawdzane, i moze sie w szyb-
kim czasie do tego przygotowac. Dzi$ najwiekszym problemem nie jest kwe-
stia nazewnictwa czy podejmowane czynnosci sa w sferze audytu sledczego
czy postepowania wyjasniajacego, ale likwidacja luk w prawie np. w obsza-
rze ochrony danych osobowych czy uregulowanie kwestii wymiany informaciji

miedzy podmiotami finansowymi.

Jednolity Plik Kontrolny jest narzedziem, ktére moze pomdc nie tylko w roz-

liczeniach podatkowych, ale rowniez — poniewaz jest jeden docelowy format

Jesli istnieje 0szustwo,
celowe dziatanie i zmowa
w spofce, trudno to
wychwycic w czasie
badania sprawozdania
finansowego, a tez nie jest

to celem tego badania.

pliku — w przygotowaniu analizy da-
nych bez utraty czasu na ujednoli-
cenie formatu danych. JPK pozwoli
firmom sprawowac funkcje kontrolne
(wewnetrznie), jak rowniez moze oka-
za¢ sie pozyteczny dla audytorow.
Instytucjom panstwowym natomiast
poprawi jakos¢ i wydajnos¢ pracy
analitycznej, a mozliwos¢ przeka-
zywania zafatszowanych informacji
zmniejszy sie do zera. Istnieja jednak
obawy o skutecznos¢ tego rozwigza-
nia, bo przestepcy szybko dostoso-
wuja sie do zmieniajagcych sie warun-

kéw i nowoczesnych narzedzi.

Oszusci preparujg

Sprawozdania finansowe
i dokumenty i w Sposob
perfekcyjny tworzg iluzje

POpPrawnosci.

9
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PANEL KOMPETENCJE AUDYTORA S'LEDCZEGOI I ICH
ZWIAZEK Z 0BSZAREM RACHUNKOWOSCI

W panelu lll udziat wzieli:
dr Michat Kaczmarski
Marcin Klimczak

Dariusz Polaczyk

Dominika Stepinska-Duch

Moderatorami panelu byli:
dr Mafgorzata Mierzejewska

dr Rafat Grabowski

Rozwazano nastepujace kwestie:

Jakie oszustwa s3 najczesciej
dokonywane i jakie kompetencje w zwigzku
z tym powinien mie¢ audytor?

Jak obecnie wyglada profil zawodowy
audytora $ledczego? Jakie doswiadczenie,
wyksztatcenie lub inne umiejetnosci sprawiaja,
ze ktos staje sie kandydatem na audytora
Sledczego? Jak zmieniat sie ten profil na
przestrzeni ostatnich dwéch dekad?

Jak wyglada obecnie struktura zespotu
projektowego audytoréw sledczych w Polsce,
a jak w innych krajach? Czy istniejg w tym
zakresie réznice pomiedzy krajami i czy
ewentualne réznice majg zwigzek z iloscia
lub skalag projektéw?

Jakie kompetencje sa niezbedne dla
osoby/zespotu zajmujacego sie audytem
sledczym (wyksztatcenie, doswiadczenie) oraz
jakie cechy osobowosciowe wymagane sa od
takiej osoby?

Jakie sg przewidywane kierunki zmian
profilu zawodowego audytora sledczego
lub potrzeby pozyskania ludzi o okreslonym
profilu?

Dziatania w jakim zakresie pozwolityby
na uszczelnienie systemu informacyjnego
rachunkowosci?

Oszustwa najczesciej dokonywane na szkode bankéw
to wytudzenia kredytow, potwierdzanie nieprawdy, fat-

szerstwa dokumentéw.

Jednej osobie trudno bedzie naby¢ wszystkie umiejetno-
$ci i kompetencje audytora sledczego, dlatego w prakty-
ce najczesciej buduje sie zespoty audytowe. W idealnym
zespole musi by¢ osoba z umiejetnosciami analitycznymi,

ale rozszerzonymi o analize duzych zbioréw danych.

Jednej osobie trudno bedzie nabyc
wszystkie umiejetnosci i kompetencje
audytora Sledczego, dlatego w
praktyce najczesciej buduje sie

zespoty audytowe. , ,

Wazng kompetencja jest bardzo dobra znajomos¢ za-
gadnien finansowo-ksiegowych. Potrzebna jest rowniez
wiedza prawnicza zwtaszcza w zakresie kryminalisty-
ki: metod popetniania przestepstw, metod wykrywania
i udowadniania, a takze przeciwdziatania — prewencji
szczegolnej i ogdlnej. W zespole audytowym nieodzowna
bedzie réwniez osoba, ktéra potrafi sledzi¢ zachowania

uzytkownikdow w cyberprzestrzeni, czyli ekspert od wy-
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wiadu jawnozrédtowego, pomagajacy sledzi¢ kontakty i
zachowania podejrzanych na podstawie danych umiesz-

czanych w sieci.

Rachunkowos¢ jest wiedzg kluczowg w audycie $led-
czym, ale nie nalezy zapominaé o psychologii. Wtasciwe
zadawanie pytan w trakcie postepowania, rozmowa z po-
dejrzanymi, winnymi, informowanie wiascicieli o czesto
nieprzyjemnych i niespodziewanych wnioskach postepo-

wan audytowych to zadania dla dobrego psychologa.

Kolejng kompetencja, juz pozamerytoryczna, jest zyciowy
sceptycyzm i nawyk weryfikowania wszelkich pozyskiwa-
nych informacji. Istotne jest rowniez zauwazanie kontek-

stu dziatania, a takze sposobu dziatania organizaciji.

Konieczne jest modyfikowanie programéw nauczania
oraz organizowanie praktyk tak, aby powstat nowy profil
zawodowy dla prawnikéw, informatykow, ksiegowych —

audytor $ledczy.

Kompetencjg kluczowg audytora
Sledczego jest znajomosc

rachunkowosci, ale rowniez

informatyki, prawa, psychologi. ,,

L
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ajwieksze straty w gospodarce sa wynikiem oszukanczej sprawozdaw-
czosci finansowej wiec warto wykorzystaé¢ doswiadczenie i wiedze biegltych

rewidentéw w dziataniach antyfraudowych.

By¢é moze mozna rozwazy¢ rozwiazanie, w ktéorym biegly rewident wtedy, gdy
powezmie podejrzenie o oszustwie powinien przerywaé¢ badanie i ustagpié

pola audytorowi sledczemu, ktory wykryje oszustwo.

Nalezy rozwazyé czy w ramach zawodu biegtego rewidenta nie powinno dojsé

do rozszerzenia tego zawodu o specjalnosé¢ antyfraudowa.

Postulatem aktualnym jest otwarcie specjalizacji w ksztatceniu audytorow
Sledczych, ze wzgledu na potrzeby rynku, ktére wedtug specjalistéow beda

coraz wieksze.

Relacje przygotowata: dr Matgorzata Mierzejewska - Przewodniczaca Rady Programowej 2. FRWSGH

Inicjator 2. FRWSGH: prof. dr hab. Anna Karmanska
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SZKOLA GEOWNA
HANDLOWA
W WARSZAWIE

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, zatozona w 1906 roku jako Prywatne Kursy Handlowe Meskie

Augusta Zielinskiego, jest najstarsza uczelnig ekonomiczng w Polsce, a zarazem jednym z wiodacych
uniwersytetow ekonomicznych w Europie. Co roku mury uczelni opuszcza ponad 2 000 nowych

absolwentow. Statystycznie co trzeci ekonomista w Polsce w XX w. byt absolwentem naszej Uczelni.

zkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest najstarszg uczelnig ekonomiczng w Polsce. Zmierzajac do
nadania swej dziatalnosci akademickiej wymiaru europejskiego, taczy ona ponadstuletnia tradycje z podej-

mowaniem zadan terazniejszosci oraz wyzwan przysztosci.

W nauczaniu i wychowywaniu Szkota dazy do przekazywania najnowszej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej
pracy oraz odpowiedzialnosci wobec spoteczenistwa, a w badaniach naukowych kieruje sie szacunkiem
dla prawdy oraz pozytkiem spotecznym. Uczelnia ksztalci i prowadzi badania w zakresie ekonomii oraz

nauk o zarzadzaniu, korzystajac z dorobku innych nauk spotecznych.

Absolwenci Uczelni, wyposazeni w najnowsza wiedze ogdlng i specjalistyczng, wnoszg istotny wktad
w zycie gospodarcze, spoteczne i polityczne w kraju i za granica. Wspoéttworza oni wraz z nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, studentami oraz przedstawicielami srodowisk zwigza-

nych ze Szkota jej wizerunek, promujac dorobek oraz wspélnie realizujgc postannictwo.
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KOLEGIUM ZARZADZANIA
| FINANSOW

W obszarze zainteresowania Kolegium lezg: teoria ekonomii, finanse i bankowos¢, polityka gospodarcza,
teoria zarzadzania, marketing, prawo gospodarcze, rachunkowos¢, zarzadzanie w skali gospodarki narodowe;j
i przedsigbiorstwa, logistyka i transport, zarzadzanie jakoscig, ekonomika konsumpcji w zakresie badania

poziomu Zycia ludnosci oraz sterowania jakoscia.

Wizytéwka polskiej nauki
olegium Zarzadzania i Finanséw jest jednostka na-
W ocenie parametrycznej jednostek

ukowa zrzeszajgca 5 Instytutéow i 7 Katedr i jest wazng

jednostka organizacyjng w SGH. Potencjat naukowo- naukowych majacej na celu wytonienie

-badawczy pracownikéw Kolegium sprawia, iz reali- czterech grup w kategorii A+, A, B, C pod

zujg oni liczne projekty badawcze finansowane przez wzgledem jakosci prowadzenia badar

Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan ) )
naukowych i prac badawczo-rozwojo-
i Rozwoju oraz inne dostepne uczelniom programy fi-

: : wych, Kolegium Zarzadzania i Finansoéw
nansowania nauki.

legitymuje si¢ kategorig ,A+”.
Kolegium ma takze znaczacy udziat w ksztattowaniu

i realizowaniu oferty dydaktycznej Uczelni. Pracownicy Znajduje sie tym samym w cistym

Kolegium prowadzg zajecia i seminaria na wszystkich . . L.
gronie najlepszych w kraju jednostek

stopniach studiow (w tym doktoranckich), ktére nie-
. . . : . naukowych.
ustannie cieszg sie duzym zainteresowaniem studen-

tow.

Przy Kolegium prowadzone sg takze liczne i zawsze

aktualne w zakresie tematyki studia podyplomowe.

Jednostki naukowe z prestizowg kategorig ,A+" wraz z Krajowymi Naukowymi
Osrodkami Wiodgcymi stanowig elite | wizytowke polskiej nauki , ,

Prof. Barbara Kudrycka
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O INSTYTUCIE

Pracownicy Instytutu:
prof. dr hab. Anna Karmariska
dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH
dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska,
prof. SGH

dr Katarzyna Bareja

dr Hanna Bystrzycka

dr Marta Gawart

dr Magdalena Giedroy¢

dr Rafat Grabowski

dr Urszula Kierczynska

dr Katarzyna Klimczak

dr Edyta Lazarowicz

dr Matgorzata Mierzejewska
dr Matgorzata Paszula

dr Anna Wachowicz

mgr Teresa Boroch

mgr Magdalena Zadroga

Adres korespondencyjny:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Instytut Rachunkowosci

al. Niepodlegtosci 162

02-554 Warszawa

INSTYTUT ]
RACHUNKOWOSCI

SZKOtA Gt OWNA HANDLOWA
<= W WARSZAWIE

ASZA MISJA

Misja Instytutu Rachunkowos$ci Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie koncentruje dziatania jej Pracownikéw na
trzech ptaszczyznach: naukowej, dydaktycznej i praktyczne;j.
Wyznacza prowadzenie tych dziatan w sposoéb stuzgcy rozwo-
jowi polskiej nauki rachunkowosci i podnoszeniu prestizu za-

wodowego w jej obszarze.

1ZJA

Czerpiagc z dobrych wzorcéw swoich Mistrzéw, Instytut
Rachunkowosci kreuje nowe poglady, prezentuje - niepozba-
wiong samokrytyki i krytyki - postawe otwartosci na twércze

mysli Ich nastepcow.

ARTOSCI

System wartosci Pracownikoéw Instytutu Rachunkowosci okre-

sSlaja: rzetelnos¢ badan naukowych, praca zespotowa, profesjo-

nalizm dydaktyczny oraz gotowos¢ do weryfikowania uzytecz-

nosci wiedzy akademickiej w praktyce.

Adres siedziby:

Instytut Rachunkowosci

al. Niepodlegtosci 128, 02-554 Warszawa
budynek C, pokdj 6/1

tel. 22 564 9289, fax. 22 564 8613

L]
T



Inicjator 2. FRWSGH:
prof. dr hab. Anna Karmariska

Rada Programowa 2. FRWSGH
Przewodniczaca: dr Matgorzata Mierzejewska

Cztonkowie Rady Programowej:
prof. dr hab. Anna Karmariska
dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH
dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska, prof. SGH
dr Matgorzata Mierzejewska
dr Rafat Grabowski
dr Anna Wachowicz

Komitet Organizacyjny 3. FRWSGH:
Przewodniczaca: dr Magdalena Giedroyc¢

Cztonkowie Komitetu Organizacyjnego:

dr Katarzyna Bareja
mgr Teresa Boroch
dr Hanna Bystrzycka

ar Urszula Kierczyriska
ar Edyta tazarowicz

dr Matgorzata Paszula

mgr Magdalena Zadroga

PATRONI HONOROWI

Dziekan
Kolegium ISI-E
Zarzadzania

i Finansow Stowarzyszenie Ksiggowych Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
w Polsce

I(le A r Finansow

(Krajowa IzBA BIEGLYCH REWIDENTOW )
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