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1. Rys sylwetki doktoranta
Mgr Pawet Grunt po odbyciu studiéw doktoranckich w Szkole Giéwnej Handlowe;

w Warszawie, przygotowat i przedtozyt rozprawg doktorska pod kierownictwem naukowym
dra hab. Zbigniewa Grzymaly, przy udziale promotora pomocniczego dr inz. Grzegorza
Maslocha w Katedrze Ekonomiki i Finansé6w Samorzadu Terytorialnego. Mgr Pawel Grunt
ubiega sie o uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu. Stosowne publikacje oraz praca doktorska jako calos¢ mieszcza si¢ w obszarze

analizy ekonomicznej w ramach tej dyscypliny.

2. Uktad recenzji

Przedmiotem recenzji jest ocena naukowa przediozonej rozprawy doktorskiej.
Tematyka badawcza pracy dotyczy problematyki planowania rozwoju lokalnego
i regionalnego, z wykorzystaniem partycypacyjnego backcastingu na przykiadzie energetyki
rozproszonej. Recenzowana praca doktorska zostala poddana analizie i ocenie naukowej
wedhug kryteriéw okreslonych prawnie. W tym celu, recenzent wziat pod uwage¢ nastgpujgce
przekroje dokonywanej oceny:

e konstrukcja rozprawy,

e wartosci metodyczne,

e wartosci merytoryczne,

e strona formalna,

e ocena pod wzgledem kwalifikacyjnym.

W reasumpcji nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy i w jakim stopniu rozprawa stanowi

oryginalne rozwigzanie problemu badawczego, w kontekscie ogélnej wiedzy teoretycznej
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z danej dyscypliny naukowej oraz, czy Autor rozprawy posiada umiej¢tnos¢ samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j?

3. Ocena konstrukcji rozprawy

Konstrukcja pracy okresla struktur¢ pokazujaca plan i tryb postgpowania w procedurze
badawczej. Rozprawa zostala poprawnie zbudowana, a jej kompozycja obejmuje wstgp, pigé
rozdzialéw merytorycznych oraz zakonczenie. Calo$¢ dopelnia bogaty wykaz pismiennictwa
(bibliografii) uzupetniony spisem tabel i rysunkéw oraz dolaczonymi zalgcznikami. Spis
tre$ci rozprawy stanowi specyfikacje probleméw szczegblowych zawartych w pracy,
sugerujac zarys etapéw analizy, rozumowania i wnioskowania. Uklad zagadnien
przedstawiony w spisie tresci jest do$¢ zwarty, zakreSla ramy i obszar rozwazan.
Wyspecjalizowane zagadnienie bgdace obiektem rozprawy dotyczy, jak wskazuje jej tytut,
charakterystyki i zastosowania praktycznego, narz¢dzia planowania rozwoju, jakim jest
partycypacyjny backcasting.

Za walor dysertacji nalezy uzna¢ wybér tego pola badawczego, stabo jeszcze
rozpoznanego, na ktére Autor patrzy z instrumentalnego punktu widzenia, ukazujgc nowe
oblicze wybranego narzedzia zarzadzania. Dzigki temu w monografii zostala pozyskana
wicksza wiedza o modelowaniu planistycznym proceséw rozwoju. Monograficzny charakter
opracowania daje mozliwo$¢ poznania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, torujgc droge
wyjasnianiu sposob6w planowania rozwoju z réznych perspektyw badawczych. Ustréj
rozprawy pod wzgledem jej poszczegblnych czesci jest zgodny z zasadami: wynikania
i hierarchicznosci. Kolejnos$é rozdziatéw jest logiczna z zachowaniem okreslonej sekwencji:
teoria rozwoju — energetyka rozproszona — opis instrumentu — postgpowanie badawcze. Dla
zachowania zwartosci rozwazan uwazam, ze rozdzial 3 powinien poprzedza¢ tendencje
rozwojowe, o ktérych mowa w rozdziale 2. Nadto sadzg, Ze niektére problemy zastugiwaty na
nieco szersze potraktowanie (pkt 1.1, 1.2.2, 1.3.1, 4.5). Hierarchiczny uklad fragmentéw
(w ramach poszczegblnych rozdziatléw) jest na og6t czytelny i odzwierciedla szczegétowe
kwestie oraz ich argumentacj¢. W tym przypadku mam jednak uwage warsztatowg dotyczacg
porzadku niektérych zagadnien. Rozwazania w rozdziale 1 powinny rozpoczyna¢ si¢ od
analizy pojecia i istoty rozwoju w ogéle (pkt 1.2); podobnie jak czesci 3 i 4, od genezy
zagadnienia (pkt 3.2 i 4.2). Kazda cz¢$¢ merytoryczna zamyka si¢ reasumpcja prowadzonych
rozwazan, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Istotng czes¢ dysertacji stanowi wstep, z zaloZenia noszacy charakter organizacyjno-

metodyczny. M6wigc ogélnie jest on rzetelnym wprowadzeniem do badania zasadniczego.



Uwzglednienie znaczacych elementéw calosci rozprawy wplywa na konsekwencj¢
i dyscypling wywod6éw. Autor wprowadzajagc w temat wskazal na okolicznosci thumaczace
podjecie zamystu badawczego i jego motywacj¢. W pewnym sensie takie opracowanie
wprowadzenia ilustruje ogélng koncepcje¢ rozprawy (badania). Pewien niedosyt budzi dos¢
oszczedna tzw. cze$é inwentaryzacyjna, obrazujgca podsumowanie stanu wiedzy o tematyce
rozprawy oraz cze$¢ problemowa identyfikujaca istot¢ problemu. W pracy wykorzystano
obszerna bibliografi¢ skladajaca sie z: literatury przedmiotu w formie zwartej (ksigzkowej)
i czasopi$mienniczej (w tym artykutéw specjalistycznych), regulacji prawnych, dokumentacji
administracyjnej, materialéw statystycznych oraz wynikéw wiasnych badan empirycznych.
Struktura rozprawy wynika z przyjetego celu giéwnego i celéw szczegétowych.
Rozdzial pierwszy dotyczy kwestii rozwoju lokalnego i regionalnego w kontekscie
wybranych koncepcji teoretycznych. Kolejna ptaszczyzng zainteresowania jest problematyka
wybranych aspektéw zarzgdzania i planowania rozwoju w samorzgdzie terytorialnym.
Rozdzial drugi obejmuje przedstawienie wiedzy w zakresie gospodarki i polityki
energetycznej. Na uwage zastuguje przewidywany scenariusz transformacji systemu
energetycznego. Silg rzeczy, istotna uwaga zostata zwr6cona na pole energetyki rozproszonej.
W rozdziale trzecim przedstawiono rezultaty studiéw teoretycznych nad przyszioscig,
stanowigce przestanke dla badania w gléwnym nurcie dysertacji. Rozdzial czwarty zawiera
wyniki przegladu literatury przedmiotu, dotyczacej backcastingu ze szczegblnym
uwzglednieniem jego odmiany partycypacyjnej. Jest to bardzo interesujgcy przedmiot uwagi
badawczej. GI6wna czgs$¢ rozwazan merytorycznych stanowi rozdzial ostatni, ktérego celem
byta konstrukcja modelu partycypacyjnego planowania backcastingowego. Przeprowadzone
badanie Autor traktuje w kategoriach eksperymentu. Badanie zamyka syntetyczne
zakonczenie (6 stron), zawierajgce wnioski ogélne z analizy teoretycznej i empirycznej,
odnoszace sie wprost do celéw, postawionej tezy i pytan badawczych. Jako catos¢, dysertacja
zamyka si¢ na 261 stronach wraz z zatacznikami, co oznacza umiarkowany jej charakter

w sensie objetosci.

4. Ocena warto$ci metodycznych

Tres¢ rozprawy jest zgodna z tytulem calej pracy i poszczegblnych jej rozdziat6w.
Zasieg i gleboko$¢ ujecia badanego zagadnienia zostaly trafnie okreslone, a dobdr literatury
przedmiotu jest adekwatny pod wzglgdem zgodnosci z tematem dysertacji. Jako catos¢ praca
cechuje sie zachowaniem logicznego ciggu wywodéw, rozumowania, poprawnoscia

wnioskowania i interpretacji uzyskanych wynikéw analizy. Wyrazam przekonanie, ze
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zaprezentowany material faktograficzny zostal przygotowany dobrze pod wzgledem
warsztatowym. Z lektury tekstu wynika, ze Autor podchodzi z pasjg i zaangazowaniem do
badania problematyki instrumentéw polityki rozwoju. Jednak pewien niedosyt moze budzi¢
nazbyt oszczedne zglebienie kwestii tzw. rozwoju zréwnowazonego, o ktérym mowa w pkt
1.2.2 rozprawy. Zagadnienie to zastugiwalo na duzo wigksza uwage badacza, poniewaz
stanowi kontekst i punkt odniesienia jako paradygmat rozwoju dla pozostalych watkéw
i dociekan. W tym miejscu pracy oczekiwalem na autorska refleksj¢ i krytyczng analiz¢
kategorii majacej wymiar polityczny, spoteczny i ekonomiczny. Szkoda, ze Autor nie powotat
znanej na $wiecie agendy ONZ z 2015 r., definiujacej kierunki i zakresy badan wielu
dyscyplin naukowych. Chodzi tutaj o dokument ,,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030”, przyjety rezolucja przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25
wrzesnia 2015 r.

W agendzie znajduja si¢ odniesienia wazne dla tematyki podjetej w recenzowanej
rozprawie, zwlaszcza w dziedzinie gospodarki energetycznej (np. cel 7). Na istotnos¢ tej
zasady i1 kategorii wskazuje jej rola we wspélczesnym S$wiecie, ktéra wyznacza globalne
trendy rozwojowe. Tre$¢ ekonomiczna zasady zréwnowazonego rozwoju (a w gruncie rzeczy
réwniez postulatu) polega na racjonalizacji dziatania przez ksztaltowanie intuicyjnej harmonii
migdzy jego réznymi aspektami. Upraszczajac, zasada zréwnowazonego rozwoju stanowi
formalny wyraz efektywnosci spoleczno-ekonomicznej, uwzgledniajacy sfer¢ ochrony
$rodowiska. Za plaszczyzng¢ jej ewentualnego urzeczywistnienia na gruncie gospodarki
i polityki energetycznej, uznaj¢ wlasnie racjonalizacj¢ zuzycia zasobéw tak odtwarzalnych,
jak i kopalnych sensu largo, czyli nie tylko efektywnosci kosztowej, ale rOwniez w sensie
dostgpnosci i minimalizacji oddzialywania na $srodowisko naturalne.

Rozwijajagc watek zréwnowazonego rozwoju nalezy podkresli¢, ze w sensie
strukturalnym polega on na harmonizacji elementéw spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych, w celu zapewnienia ich réwnowagi, Mdwiac inaczej, chodzi tutaj
o zapewnienie zbieznosci migdzy czynnikami rozwoju, pod wzgledem ich proporcji. Sytuacja
rozwoju zréwnowazonego jest bardziej mozliwa w systemach zamknigtych, z naturalnym
mechanizmem samoregulacyjnym. Czlowiek dazac do ujarzmienia $rodowiska naturalnego,
naruszy! istniejaca rownowage systemu. Zasade zréwnowazonego rozwoju nalezy traktowac
raczej jako postulat intelektualno-teoretyczny niz praktyczng dyrektywe dziatania.
Dodatkowym elementem zaki6cajgcym tendencj¢ do owej zbieznosci komponentéw rozwoju

jest ekspansywne srodowisko techniczne, coraz mocniej uzalezniajace czlowieka.



5. Ocena wartos$ci merytorycznych

Autor przyjmujgc zalozenia badawcze w znacznym stopniu nawigzuje do
dotychczasowych osiagnigé w badanej dziedzinie. Rozprawa zostata uj¢ta w ramy rozwazan
majacych charakter dyscyplinarny, z wyraZnie zarysowanym gléwnym nurtem rozwazan.
Praca jest zdecydowanie zorientowana pragmatycznie, otwierajac mozliwosci wykorzystania
jej w teorii i praktyce gospodarczej w innych, réznych zastosowaniach (przypadkach).
Podjety do badania temat zostal do$¢ poprawnie i lapidarnie uzasadniony. Gléwng lini¢
prowadzenia rozwazan skupiona wokét uktadu zaleznosci: konceptualizacja (modelowanie
planistyczne) rozwoju - analiza instrumentu realizacyjnego - weryfikacja 1 ocena
przydatnoéci. Za obszar przedmiotowy zastosowania nowoczesnego narzgdzia w rozwoju
przyjeto energetyke rozproszona, traktowang jako endogeniczny czynnik rozwoju dla
spotecznosci lokalnych (samorzad6éw). Zrealizowane badanie ma w warunkach polskich
charakter eksperymentalny i pionierski, co zashuguje na uwagg i uznanie.

Gtéwny cel dysertacji (badania) zostal zdefiniowany jako identyfikacja, opracowanie
oraz wenfikacja, na przyktadzie energetyki rozproszonej, modelu planowania rozwoju
lokalnego i regionalnego w oparciu o partycypacyjny backcasting i wyptywa literalnie wprost
z tematu okreslonego tytulem. Autorowi chodzi o rozpoznanie i zbudowanie nowego
instrumentu zarzadzania oraz jego sprawdzenie w $wietle modelu planowania rozwoju
terytorialnego. Tak przyjety cel zostal zdezagregowany na cztery cele szczegétowe,
dotyczace: uporzadkowania wiedzy, oceny trendéw rozwoju energetyki, podstaw
teoretycznych, studiéw nad przyszloscia oraz uzytecznosci beckcastingu w modelu
planowania rozwoju lokalnego i regionalnego. Organizacj¢ procedury badawczej wyznacza
teza badawcza zakladajaca (domniemanie), ze realne jest rozwigzywanie probleméw
planistycznych w samorzadzie terytorialnym w formule backcastingowej, opartej na
partnerstwie interesariuszy gospodarki samorzadu. Dla weryfikacji tezy pomocne sg dwa
pytania badawcze (powinny by¢ postawione przed tezg) zmierzajace do okreslenia rodzajéw
tego narze¢dzia, a nastgpnie wyb6r najlepszego rozwigzania w modelowaniu rozwoju w skali
samorzadu terytorialnego. Autor po przekonywujacym uzasadnieniu zdecydowal si¢ na
odmiane backcastingu w wersji partycypacyjnej. Weryfikacji stusznosci przyjmowanych
stwierdzen i sprawdzalnosci szczegétowych rozwigzan shuzy zaangazowanie w proces
badawczy, wielu ekspertéw i specjalistow z dziedzin wchodzacych w skiad przedmiotu
zainteresowania.

Motywem przewodnim w pracy jest analizowanie réznych funkcji i aspektow

backcastingu traktowanego dwojako: jako instrument zarzadzania, a jednoczesnie podstawa

5



modelowania planistycznego w dziedzinie rozwoju jednostki terytorialnej. Punktem
odniesienia jest technika forecastingu z projekcja wystgpujacych tendencji zmian. Z kolei
backcasting kieruje si¢ odwrécona logika, gdzie za punkt wyjscia przyjmuje si¢ stan
oczekiwany (dojécia), a problem polega na procedurze rekonstrukcji warunkéw i okolicznosci
wyjéciowych (stan obecny). Innymi stowy, chodzi o odpowiedZ na pytanie, co nalezy zrobic,
aby osiggng¢ w ramach pewnego horyzontu czasowego, pozadanego obrazu, stanu rzeczy
(rozwigzanie problemu)? Latwo zauwazy¢, ze w takim rozumieniu mamy do czynienia
z sytuacja okreslang w procesie myslenia jako dziatalno$¢ a posteriori; Scislej wnioskowania
o przyczynach ze skutk6w, czyli z indukcyjng funkcjg metody badania i procesu myslowego.

W istocie gléwny problem badawczy sprowadza si¢ do takiego zaprojektowania
i organizacji toku postepowania dobranych uczestnikéw procesu, aby majac okreslong
przysztosé, ,wykreowaé” poprzedzajacg jg przeszios¢. Takie ujgcie uwazam za fascynujace
badawczo, przedsiewzigcie tworcze dostarczajace niezbednych przestanek dla podejmowania
decyzji planistycznych. W tym wtasnie tkwi funkcjonalno$¢ i uzyteczno$¢ proponowanej
metody planowania i polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego. Jednoczesnie podjety
w dysertacji problem nalezy uzna¢ za ambitny zamyst badawczy, ktéry Autor mimo
pewnych uchybienn — zrealizowat. W przedstawionych wywodach dostrzega si¢ szczegélne
zainteresowanie badacza, bardzo ufnego w wysoka ogélng wartos¢ nowego narz¢dzia
zarzadzania publicznego. Tymczasem uwazam, ze jako$¢ backcastingu polega bardziej na
zachowaniu w jego strukturze odpowiednich proporcji migdzy rozwigzaniami
szczegbtowymi. Uzywajac jezyka starozytnych Rzymian rysem charakterystycznym
omawianego instrumentu jest swoiste decorum w dzialalnosci publicznej w sferze
gospodarczej. Wysoka warto$¢ merytoryczna rozprawy wyréznia si¢ szczeg6lnie w rozdziale
ostatnim, zastugujacym na podzial wedlug odrgbnych obszaréw badawczych: czgsé
metodyczng i analize wynikéw empirycznych.

W wyniku przeprowadzonego badania zostal zrealizowany autorski model planowania
w oparciu o logike partycypacyjna, przetestowany eksperymentalnie przez giéwnych
interesariuszy gospodarki energetycznej w zakresie rozproszonym. Pragn¢ wskaza¢ na
uzyteczno$¢ tego ciekawego narzedzia zarzadzania i planowania, szczegélnie ze obszar
energetyki rozproszonej bedzie rozszerzal si¢ w bilansie energetycznym kraju. Istotnym
walorem prezentowanej metody i zarazem techniki zarzadzania w charakterze narzedzia
planowania jest jej dostgpno$¢ i przejrzysto$¢ proceséw wspélpracy i uzgadniania. Wydaje
sie, ze cechy te w polaczeniu z udzialem wielu uczestnikéw oraz koniecznoscig

mechanizméw koordynacyjnych sprawiaja, ze narzgdzie to jest w zastosowaniu praktycznym
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dos¢ kosztowne. Wymaga bowiem duzego nakladu czasu i kosztéw ze wzgledu na wysitek
koncepcyjny, organizacyjny i finansowy. Jest to usprawiedliwione, gdy przyjmie sig, ze
zastosowanie tego instrumentu planowania normatywnego stuzy demokratyczno-
profesjonalnemu procesowi zarzadzania publicznego.

Moje watpliwosci budzi postawienie znaku réwnosci mi¢dzy trendami rozwojowymi
a paradygmatem (s. 152). Trendy obrazuja tendencj¢ zmian, podczas gdy paradygmat rozwoju
(naukowy) wskazuje na obowigzujagcy w danym czasie zbiér pogladéw przyjmowanych za
pewnik, niebudzacy dyskusji, czy przedstawienia dowodéw. Stad trendy 3D, o ktérych pisze
Autor odnosza si¢ jedynie do pewnej czesci dziedzin gospodarki, ujmowanych w skali
regionalnej $wiata i skupiajacych uwagg raczej na gospodarce energetycznej o charakterze
rozproszonym. Sadz¢, ze nadal bedzie istnie¢ podsystem gospodarki energetycznej
scentralizowanej korzystajacej z zasob6w kopalnych, nieodnawialnych. Zaskakuje, ze wegiel
koksowy (odgrywajacy kluczowa rol¢ w produkcji stali) znalazt si¢ na liscie surowcéw
strategicznych i krytycznych w Unii Europejskiej.

Tendencja w gospodarce energetycznej polega na stopniowym odchodzeniu od
energetyki scentralizowanej (konwencjonalnej) bazujacej na paliwach kopalnych, w kierunku
energetyki rozproszonej funkcjonujacej na zrédtach odnawialnych. Trend ten jest szczeg6lnie
potegowany w krajach Unii Europejskiej w dziedzinie polityki energetycznej i klimatyczne;.
Wedtug prognoz, w globalnym zuzyciu energii nadal beda jednak dominowac¢ nieodnawialne
zrodta energii oparte na paliwach ptynnych i weglu. Udziat tych pozomie konkurencyjnych
zrodet w bilansie energetycznym bedzie zalezny przede wszystkim od ksztaltowania si¢
pozioméw cen. W polityce energetycznej przyjmuje si¢ zaloZenie, ze ceny energii ze zrodet
odnawialnych begda coraz nizsze i konkurencyjne od cen energii ze Zrédet nieodnawialnych.
Ze wzgledu na olbrzymie naklady inwestycyjne konieczne w energetyce rozproszonej,
przyjete zalozenie wydaje si¢ watpliwe. Pelne opieranie si¢ na energii pozyskanej ze Zrédet
odnawialnych (,,zielonej i czystej”) zagraza bezpieczenstwu energetycznemu. Zrownowazony
rozwéj majacy prowadzi¢ do neutralnosci klimatycznej gospodarki jest chyba bardziej
postulatem 1 tendencja niz realnym zamierzeniem. Sprawa klimatu ma bowiem wymiar
globalny i1 zmniejszenie emisji zanieczyszczen w jednej czgsci $wiata nie przenosi si¢ na
odczuwalny efekt w skali globu, jesli w innych regionach wyst¢puje bardzo wysokie
natezenie negatywnych oddziatywan.

W konstrukcji badanego instrumentu planowania wykorzystano szeroko rezultaty
studibw poznawczych nad przysztoscia, realizowanych metodami naukowymi. Uwazam

jednak, iz nie ma jeszcze jednoznacznych dowodéw na istnienie korelacji migdzy



partycypacja spoleczng a efektywnosciag wydatkéw na inwestycje, o ktorej jest mowa na
stronie 159. Uzycie terminu efektywnosé¢ sugeruje, ze chodzi tutaj o efektywnosc
ekonomiczng. W omawianym badaniu chodzilo tez zapewne Autorowi o efektywnosc
spoteczna, trudno mierzalng. Analiza tego typu efektywnosci w warunkach zastosowania
backcastingu bierze pod uwage jedynie domniemanie o wysokiej efektywnosci, podyktowane
racjami logicznymi. Stad tez, badany sposéb zarzadzania i planowania w gospodarce
energetycznej nalezy traktowa¢ jako forme uspolecznienia procesu decyzyjnego przez
zaangazowanie jego uczestnikow.

W takim spojrzeniu, zarzadzanie partycypacyjne jest tylko alternatywnym
(konkurencyjnym) wobec profesjonalizmu — rozwigzaniem probleméw planistycznych.
Zastosowanie backcastingu jest regulowane przez mechanizm koordynacyjny, konieczny ze
wzgledu na wymiang informacyjna, ciaglos¢ i niezbednos¢ wspéipracy wielu uczestnikow.
Nad trafnoscig i efektywnoscig decyzji czastkowych maja czuwaé eksperci zewngtrzni, co
sprawia, ze samo narz¢dzie i jego wykorzystanie w praktyce jest kosztowne. Myslg, ze wiele
korzysci mozna uzyska¢ tez w tym zakresie przez zastosowanie procedury referendalnej. Na
podstawie propozycji sformulowanych przez wiladze i administracj¢ samorzadu, przy
wspétpracy z ekspertami, dotyczacej celéw polityki rozwojowej (w tym w dziedzinie
gospodarki energetycznej), spotecznos¢ lokalna wypowiada si¢ w tej sprawie w drodze

referendum, aprobujac (lub nie) przedstawione zamierzenia.

6. Ocena strony formalnej

Rozprawa pod wzgledem aspektu formalno-technicznego zostala przygotowana
starannie. Oceniajac ogélny wyglad rozprawy nalezy podkresli¢, ze tworzy ona pewng
zamknieta calo$¢ i charakteryzuje si¢ wewnetrzng spoistoscig. Dostrzegam konkretnos$é
wywod6éw, a czasem zbyt nadmierng ich lapidarnos¢. Autor postuguje si¢ jasnym,
swobodnym i poprawnym jezykiem 2z zachowaniem ekonomicznej terminologii
specjalistyczne;.

Analiza zjawisk i proceséw badanych w rozprawie zostala poprawnie zaprezentowana.
W rozwazeniach wida¢ umieje¢tnos¢ postugiwania si¢ akapitami i formami gramatycznymi,
cho¢ w kilku miejscach znalazty si¢ pewne usterki. Wyniki badan empirycznych
przedstawiono w estetycznej formie, migdzy innymi w formie graficznej (na wykresach).
Akapity obejmujace pewna calo$¢ rozwazan nie powinno si¢ konczy¢ wyliczeniem czegos,
lecz domyka¢ go cho¢ krétkim komentarzem (zob. strona 87). Skréty nazw instytucji nalezy
poprzedzi¢ pelng nazwa, zwlaszcza w tytutach rozdziatéw. W niektérych przypadkach, warto




byto przywota¢ strony zrédet materiatowych, na ktérych si¢ powotywano (np. s. 5-6). Na
przyszto$é¢ proponuje nieco wigksza dbato$¢ o konstrukcje tabel. W przytaczanych zrédtach
chodzi zapewne o literatur¢ przedmiotu — a nie literatur¢ w sensie ogélnym. Jeli przywotuje

sie tytul czasopisma nalezy go poda¢ z duzej litery.

7. Ocena pracy pod wzgledem kwalifikacyjnym

Z ocen poprzednich przekrojéw rozprawy wynika ocena ostateczna, dotyczaca jej
kwalifikacji w $wietle wymogéw i cech stawianym tego typu pracom naukowym.
Sktadowymi syntetycznej oceny pracy s3 nastgpujace stwierdzenia:
e dysertacja stanowi istotny i ambitny zamyst badawczy, kt6ry zostal z powodzeniem
zrealizowany,
e przedstawiony material faktograficzny i poznawczy dowodzi o umiejgtnosci poruszania si¢
w badanej problematyce,
e na podkre$lenie zastuguje zdolno$¢ koncepcyjna Autora i zdolnos¢ myslenia
problemowego,
e w dysertacji zastosowano trafnie metody badawcze, pozwalajace na rozwiazanie
postawionego problemu,
e za nowe i oryginalne elementy naukowe w pracy uznaj¢ weryfikacj¢ konstrukcji nowego
narzedzia analizy planistycznej w kontekscie rozwoju lokalnego i regionalnego,
e analiza empiryczna stanowi nastgpstwo stwierdzen teoretycznych wymagajacych
weryfikacji,
¢ autor posiada umiejetno$¢ taczenia rozwigzan poznawczych z wnioskami praktycznymi,
e rozprawa zostala przygotowana starannie, z duza dbaloscia o aspekt formalno-
organizacyjny, determinujacy czytelng i zrozumiatg lekturg tekstu.
Praca doktorska mgr Pawta Grunta zostata dobrze zrealizowana pod wzgledem naukowym,
stanowiac oryginalne rozwigzanie problemu badawczego. Dysertacja daje Swiadectwo, ze
Doktorant opanowal w stopniu wystarczajacym, narzgdzia warsztatu naukowo-badawczego

i tym samym udowodnit, Ze jest przygotowany do samodzielnej pracy badawczej.

8. Wniosek koncowy
Konkludujac stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa mgr Pawla Grunta

spetnia w pelni warunki stawiane pracom doktorskim i moze by¢ przyjeta w procedurze

Q‘jvufﬁ(l _[\g,{‘gm/m\‘

o nadaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych.

}.6d%, dnia 27 marca 2023 r.




