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Planowanie rozwoju lokalnego i regionalnego za pomocq partycypacyjnego backcastingu

(na przykladzie energetyki rozproszonej)

Rozprawa doktorska podejmuje problematyke planowania rozwoju lokalnego
I regionalnego na przyktadzie energetyki rozproszonej w oparciu o partycypacyjny backcasting.
Podjety temat ma charakter innowacyjny, a wypracowane rozwigzanie b¢dzie miato praktyczne
zastosowanie i moze sta¢ si¢ pomocnym narzedziem w zarzadzaniu procesami roZWojowymi.

Celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja, opracowanie oraz weryfikacja, na
przyktadzie energetyki rozproszonej, modelu planowania rozwoju lokalnego i regionalnego
W oparciu o partycypacyjny backcasting.

Konstrukcja modelu planowania rozwoju lokalnego 1 regionalnego wymagata
przeanalizowania istoty backcastingu i backcastingu partycypacyjnego wywodzacych si¢
ze studiow nad przysztoscia, nastepnie na podstawie wnioskéw z analizy literatury, konsultacji
z cekspertami oraz doswiadczenia autora zaprojektowany zostat model, ktory
w zalozeniu najlepiej odpowiada¢ bedzie potrzebom jednostek samorzadu terytorialnego.
Z wykorzystaniem zaprojektowanego modelu przeprowadzono eksperyment backcastingowy,
w ktorym udziat wzigli mieszkaficy 1 przedstawiciele wtadz gmin cztonkow Klastra Energii
Odnawialnej Ziemi Chelmskiej, eksperci Polskiej Izby Odnawialnych Zrédet Energii
i Efektywnej Energetyki oraz eksperci zajmujacy si¢ problematyka sektora energetyki.
W eksperymencie backcastingowym zostaly zastosowane nastg¢pujace metody badawcze:
badania wtorne (analiza danych zastanych), spotkania (konsultacje) otwarte, analiza SWOT
i PESTLE, analiza interesariuszy (mapa i macierz interesariuszy), forecasting, interpretacja
danych, badania ankietowe oraz metoda delficka.

Praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatéw i1 zakonczenia. Uktad dysertacji zostat
podporzadkowany realizacji przyjetego celu gtownego i celow szczegdtowych. W rozdziale
pierwszym zostaly omodwione zagadnienia rozwoju lokalnego 1 regionalnego oraz
scharakteryzowane procesy zarzadzania 1 planowania rozwoju w JST. Na wstepie
zaprezentowano pojecie i istota procesu rozwoju oraz rozwoju lokalnego i regionalnego.
Nastepnie przyblizono koncepcje rozwoju terytorialnego 1 zrownowazonego. Dalej zostaty

przedstawione pojecia  zarzadzania oraz  zarzadzania  strategicznegO  rozwojem



w JST. Kolejno zostata omoéwiona strategia zarzadzania rozwojem, ktora jest podstawowym
dokumentem zarzadzania strategicznego w JST. Przedstawiono takze koncepcje
zintegrowanego zarzadzania rozwojem. Na koniec zostal przyblizony proces planowania
rozwoju w JST, w tym réznice pomiedzy planowaniem strategicznym i operacyjnym,
koncepcja zintegrowanego planowania oraz proces budowy zintegrowanej strategii rozwoju
JST.

W rozdziale drugim dokonano przegladu wiedzy z zakresu kierunkdéw rozwoju
energetyki.  Zostaly = wskazane trzy  dominujgce trendy  rozwojowe,  jakimi
sa dekarbonizacja, digitalizacja oraz decentralizacja. Zaprezentowano i1 omdwiono
przewidywany scenariusz transformacji systemu energetycznego. W dalszej kolejnosci zostata
podjeta dyskusja nad kierunkami rozwojowymi sektora energetycznego, przyblizajac
polityczne i legislacyjne uwarunkowania rozwojowe energetyki majace najwickszy wplyw
na ksztalt przysztego systemu energetycznego w Unii Europejskiej 1 Polsce oraz omoéwiona
istota energetyki rozproszonej.

Rozdziat trzeci systematyzuje wiedzg¢ i przedstawia wyniki analizy literatury na temat
studiow nad przysztoscig. W rozdziale czwartym przedstawiono wyniki analizy literatury na
temat backcastingu i backcastingu partycypacyjnego. Wskazano klasyfikacj¢ backcastingu oraz
modeli backcastinowych. Na zakonczenie rozdzialu czwartego zostaly przedtozone wnioski
z przegladu krajowej literatury dotyczacej backcastingu i backcastingu partycypacyjnego, ktore
akcentuja istniejacag w literaturze luk¢ badawczg w zakresie konstrukcji i operacjonalizacji
modelu partycypacyjnego planowania backcastingowego.

Rozdziat pigty obejmuje prezentacje zatozen oraz konstrukcji modelu partycypacyjnego
planowania backcastingowego. W tym celu zaprezentowano skonstruowany modelu
partycypacyjnego  planowania  backcastingowego  oraz  wyniki i wnioski
z przeprowadzonego postgpowania badawczego. Na wstepie zostaly opisane przyjete przez
autora zatozenia postgpowania badawczego oraz jego projekt wraz z wyszczegolnieniem
poszczegbdlnych etapow. Nastepnie przedstawiono charakterystyke badan i eksperymentow
backcastingowych, na podstawie ktorych zaprojektowano na potrzeby zrealizowanego
w ramach badan empirycznych eksperymentu model partycypacyjnego planowania
backcastingowego. Dalej przedlozono szczegdlty 1 zalozenia modelu, a nastgpnie jego
charakterystyka w doniesieniu do generacji backcastingu oraz typologii backcastingu. Kolejno
przyblizono przebieg eksperymentu backcastingowego, zapoznajac z jego etapami
i uzyskanymi w rezultacie ich realizacji wynikami. Rozdziat zamyka podsumowanie

wskazujace na dokonany wktad w rozwdj nauki poprzez realizacje gtownego celu rozprawy.



W ramach podsumowania zostata przedstawiona dodatkowo propozycja kierunkéw dalszych
badan w zakresie adaptacji i rozwoju zaproponowanego modelu.

Pracg podsumowuje zakonczenie oraz wykaz wykorzystanej bibliografii.
W dotgczonych zalgcznikach zamieszczono materialy uzupehniajgce i informacje dotyczace

przebiegu procedury badawczej.



