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Recenzja
rozprawy doktorskiej
Mgr. PAWELA OGRODNIKA
pt. ,Raportowanie niefinansowe jako Zrédlo pomiaru zaangazowania spolecznego
i ekologicznego przedsi¢gbiorstw”.
napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Aluchny w Kolegium Zarzadzania
i Finanséw Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie

1. Podstawa formalno-prawna opracowania recenzji

Podstawa formalna przygotowania niniejszej recenzji jest pismo Wiceprzewodniczacego Rady
Naukowe)j Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci dra hab. Tomasza Sikory, prof. SGH z dnia
22.05.2023r. Wspomniane pismo zawiera informacj¢ o powolaniu mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr. Pawla Ogrodnika pt. ,Raportowanie niefinansowe jako zrodlo pomiaru
zaangazowania spolecznego i ekologicznego przedsigbiorstw™.

Podstawa prawng dla prowadzonego postgpowania jest art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.

z 2017 poz 1789 z pézn. zm.).

2. Podjety temat badawczy, cel pracy

Tratnosé¢ podjetej problematvki badawczej i je] orveinalnosé

Raportowanie niefinansowe, to zagadnienie, ktore w ostatnich latach zdobywa coraz wieksze
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zainteresowanie zarowno wsrod naukowcow, jak i praktykow biznesu. Naukowcedw — bo jest to
ciekawy i rozwijajacy sie temat do badan naukowych, zaréwno w kontekscie eksplanacji zaistniatych
zdarzen, jak i eksploracji nowych obszarow, czy w koncu sugerowania sposoboéw i zakresu oceny,
pomiaru czy implementacji. Praktykow — bo jest to coraz czesciej element ich codziennej dziatalnosci,
wcigz zywy 1 rozwijajacy sig, przez co niepewny, niekiedy trudny do zmierzenia i oceny, a w
konsekwencji wymagajacy i stawiajacy wcigz nowe pola do odkrycia. Stad wspdlpraca naukowcow i
praktykow jest nie tylko oczywista, ale wrgcz konieczna i oczekiwana. Duza role, szczegdélnie w
aspekcie stymulowania i ukierunkowania zaangazowania spolecznego i ekologicznego
przedsiebiorstw, odgrywa takze dzialanie legislacyjne Unii Europejskiej. Istotnym katalizatorem
zmian bylo wprowadzenie dyrektywy Nonfinancial Disclosure Reporting Directive (NFRD), a
nastepnie w roku 2022 dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directve (CSRD), wraz z ktora
wymuszono obowigzek publikowania przez wszystkie duze jednostki oraz male i srednie spoiki
gietdowe w swoim sprawozdaniu z dzialalnosci informacji na temat: kwestii srodowiskowych,
spolecznych i praw czlowieka oraz ladu korporacyjnego. Wspomniany obowigzek publikowania
raportéw przez przedsiebiorstwa inspirowa¢ moze naukowcéw do dalszego dziatania, jak chociazby
proponowania metod pomiaru zaangazowania przedsigbiorstw w obszarze np.: spolecznym,
srodowiskowym, czy badania jakosci prezentowanych raportow.

Tak naszkicowane tlo pozwala zauwazy¢. ze podjeta przez Doktoranta tematyka raportowania
niefinansowego. ze szczegdlnym uwzglednieniem pomiaru zaangazowania spolecznego i
ekologicznego bazujgcego na opublikowanych raportach niefinansowych, jest problematyka wazna,
aktualng. oryginalng i o duzym potencjale aplikacyjnym. Wybdr tej tematyki uznaj¢ za trafny i

merytorycznie uzasadniony.

Poprawnos¢ sformulowania celu pracy i pytan badawczych
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Przed przystgpieniem do sformutowania celu recenzowanej dysertacji, mgr Pawel Ogrodnik
dokonal przegladu literatury, ktéry pozwolil na wskazanie luki badawczej. W rezultacie przegladu
literatury, Autor zauwazyl, ze dotychczasowe badania raportow niefinansowych w polskich
przedsigbiorstwach obejmuja najczesciej problematyke zakresu ujawnien, ich zgodnosci z wymogami
formalnymi, dobrych praktykach i stosowanych standardéw raportowania. Brakuje natomiast
publikacji podejmujgcych tematyke pomiaru zaangazowania spolecznego i ekologicznego polskich
przedsigbiorstw, w oparciu o ujawnione przez nie sprawozdania niefinansowe (s. 9).

Dazac do niwelowania tak zdiagnozowanej luki badawczej, Doktorant sformutowatl nastepujacy
cel pracy: Glownym celem pracy jest dokonanie pomiaru zaangazowania spolecznego i ekologicznego
przedsiebiorstw, w oparciu o informacje ujawnione przez nie w ich raportach niefinansowych i
uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze (s. 9). Zmierzajac do realizacji tak
postawionego celu mgr Pawet Ogrodnik sformutowal takze cztery pytania badawcze. Sa one dla mnie
jasne i czytelne, a przede wszystkim zasadne 1 dobrze korespondujg z postawionym celem. Wskazujg
takze na zakres przyjetych prac i kolejno$é ich realizacji w ramach recenzowanej dysertacji. I tak, w
ramach swojej pracy, Doktorant zaplanowal i z powodzeniem zrealizowal $ciezke postepowania, ktora
umozliwita udzielenie odpowiedzi na postawione nastgpujgce pytania badawcze: (1) jaki jest zakres
ujawnien dotyczacy zaangazowania spotecznego i ekologicznego ujety w raportach niefinansowych
oraz jak ulegatl on zmianom w badanym okresie?, (2) jak w badanym okresie zmienial si¢ stopien
zaangazowania spolecznego i ekologicznego przedsigbiorstw?, (3) jak ksztalttuje si¢ jakos¢ raportéw
niefinansowych oraz jak ulegata ona zmianom w badanym okresie?, (4) jaka jest porownywalnos¢
raportow niefinansowych poszczegdlnych przedsigbiorstw oraz jak ulegata ona zmianom w badanym
okresie?

Odpowiadajac na postawione pytania badawcze, Autor w toku swojej pracy realizowal przyjety

cel gtowny, w ramach ktorego mozna wskazac trzy kluczowe aspekty — poznawczy, metodyczny i
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aplikacyjny. Wspomniane aspekty zostaly dobrze okreslone, a fakt ich wyodrebnienia w dysertacji
wskazuje na odpowiednie umiejetnosci metodyczne i bieglo$¢ w warsztacie naukowym Autora.
Podsumowujac t¢ czes$¢ recenzji, postawiony cel pracy jest poprawnie sformutowany, dobrze
koresponduje z postawionymi pytaniami badawczymi i w sposéb odpowiedni nawiagzuje do tytutu
pracy doktorskiej. Wszystkie te elementy wspdlgraja ze sobg, w odpowiedni sposob uszczegdtawiaja

1 zapowiadaja poszczegolne etapy prac badawczych podjete w recenzowanej dysertacji.

3. Ocena zastosowanych metod badawczych i doboru literatury

Dobér metod badawczych przyjetych w pracy jest podyktowany przyjetym gléownym celem
dysertacji, pytaniami badawczymi i przedmiotem badania. Autor wykorzystal metody jakosciowe, a w
tym przeglad literatury przedmiotu (dajacy podstawe do usystematyzowania wiedzy prezentowanej w
rozdziatach 1-3), analize aktow prawnych zwigzanych z obowigzkiem raportowania niefinansowego
oraz dokumentow zastanych (jakimi sg publicznie dostgpne raporty niefinansowe spotek badanych w
dysertacji), analiz¢ wskaznikowa dla poszczegdélnych przedsigbiorstw oraz analize poréwnawcza.
Wykorzystujac uzyskane wyniki badania Doktorant zastosowal wnioskowanie indukcyjne w celu
wskazania kluczowych wnioskow.

W recenzowanej pracy Autor skorzystal z bogatego zasobu literatury przedmiotu. Pozytywnie
oceniam go zaréwno pod wzgledem ilosciowym. jak i jakosciowym. Wymiar jakosciowy pozwala
zauwazy¢ dobrze dobrane pozycje literaturowe, tak autoréw polskich jak i1 $wiatowych. W
zdecydowanej wigkszosci sg to opracowana aktualne, dotyczace biezacych rozwazan naukowych, co
wynika w gléwnej mierze z podjetego tematu, ktory swoje apogeum publikacyjne notuje w drugiej
dekadzie XXI wieku. Nie oznacza to jednak, ze Autor zrezygnowal w publikacji starszych. Sg one
takze wykorzystane, jako podstawa teoretycznych rozwazan, prezentowania uje¢ definicyjnych czy

podstawowych koncepcji stanowiacych punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Wymiar ilosciowy
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prezentowanej w pracy bibliografii jest takze odpowiedni i cho¢ Doktorant nie wskazal ogdlnej liczby
wykorzystanych pozycji literaturowych, ani podziatu na opracowania zwarte, cigglte czy netografig, to
mozna oceni¢ wymiar ilosciowy literatury przez pryzmat liczby stron (15 stron znormalizowanego
tekstu), na ktérych zestawienie to jest prezentowane.

Rozprawa jest napisana jezykiem komunikatywnym, rzeczowym, a prezentowane zagadnienia sg
czytelne. Dysertacja jest opracowana starannie, z umiejetnym zastosowaniem funkcji edytorskich,
dzigki czemu czytelnik moze skupic¢ swojg uwage na kwestiach merytorycznych.

Podsumowujgc te czg$¢ recenzji pragne wyraznie zaznaczy¢ moja pozytywna oceng. Zaréwno
dobor literatury przedmiotu jak i wykorzystane metody badawcze, podejscie badawcze oraz zakres
przeprowadzonych badan oceniam pozytywnie. Nalezy doceni¢ wysilek i bardzo duzy wklad
Doktoranta w przeprowadzenie badan, ktore niewatpliwie wymagaly ogromnego zaangazowania,
systematycznosci 1 doktadnosci. Analiza 41 raportoéw niefinansowych, przeprowadzona w rygorze
przyjetych metodyk badawczych (Corporate Knights oraz Habek i Wolniak) ukazuje zdolnosci

Doktoranta w obszarze prowadzenia badan naukowych i dobrze uksztaltowany warsztat badawczy.

4. Ocena wartoSci naukowej rozprawy

Rozdziat pierwszy, mgr Pawel Orgodnik poswiecit problematyce raportowania niefinansowego.
Poczawszy od przedstawienia genezy, uje¢ definicyjnych i Sciezki rozwoju tego zagadnienia (takze w
$wietle dokumentdéw unijnych i regulacji prawnych), Autor przechodzi do oméwienia wybranych teorii
przedsigbiorstwa, ktore maja stuzy¢ do wskazania 1 wyjasnienia potencjalnych motywacji
przedsiebiorcow do angazowania si¢ w kwestie spoleczne i ekologiczne. Szczegolnie ciekawe jest tutaj
zaprezentowanie  pojecia  izomorfizmu  instytucjonalnego w  ujeciu  przedstawicieli
neoinstytucjonalizmu, ktore to pojecie (szczegdlnie izomorfizm mimetyczny) Doktorant wykorzystuje

w dalszej czeSci pracy prezentujgc wnioskowanie i ujawniajagc swoje ostrozne przemyslenia.
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Zwienczeniem prowadzonych w tej czesci pracy rozwazan moglo by by¢ jednoznaczne wskazanie,
ktére z zaproponowanych ujg¢ definicyjnych raportowania niefinansowego Doktorant uznal za
wiodace i obowiazujgce w niniejszej pracy. Nie doszukatam sig takiego wskazania, cho¢ by¢ moze za
takie Autor uznal czteroelementowe ujgcie prezentowane zardwno na stronie 18 jak i 48. Pozwole
sobie o to dopyta¢ Doktoranta podczas obrony niniejszej dysertacji.

Kontynuacjg omawiania zagadnien teoretycznych jest rozdziat drugi. Doktorant zaprezentowal w
nim koncepcje zréwnowazonego rozwoju oraz spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.
Ukazane sa nie tylko kwestie definicyjne i modelowe, ale takze rozwazania odnoszace si¢ do
wspoblczesnego celu przedsigbiorstwa i mozliwosei realizacji celow spoteczno-ekologicznych bez
uszczerbku w zyskach czy zmniejszeniu konkurencyjnosci firmy. Warto dostrzec i doceni¢ bardzo
subtelne ustosunkowanie si¢ Autora do tej kwestii, ktére przez powotlanie si¢ w podsumowaniu
rozdziatu drugiego na takich naukowcoéw jak Cochran i Wood, Porter i Kramer czy Visser i Kymal,
moze wskazywa¢ na poparcie pogladu istnienia dodatniej korelacji migdzy dziataniami CSR a
wynikami finansowymi.

Metody pomiaru zaangazowania spotecznego i ekologicznego przedsi¢biorstw oraz badania
jakosci raportéw zostaly zaprezentowane w rozdziale trzecim. Rozdzial ten w moim odczuciu jest
kluczowy. Wigze on bowiem wczesniej przedstawione podstawy pojeciowe z metodami pomiaru,
dajac tym samym punkt wyjscia do kolejnych omoéwien prezentowanych w czesci czwartej 1 pigtej
dysertacji. Tym samym Autor zapowiada (po wezesniejszym uzasadnieniu i przedstawieniu zalet i wad
kazdej z nich), ze analiza tresci dokumentoéw korporacyjnych, analiza wskaznikowa oraz indeksy i
rankingi beda kluczem do przeprowadzenia pomiaru zaangazowania spolecznego i ekologicznego
badanych przedsigbiorstw.

Przedstawione w rozdzialach 1-3 tresci sa o wysokiej wartosci naukowo-poznawczej.

Systematyzuja i porzadkuja dotychczasowy stan wiedzy. Ukazuja takze dobrg umiejetnosé
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odpowiedniej selekcji, doboru i prezentacji materialu naukowego. Jako niewatpliwy walor tej cz¢sci
dysertacji pragne wskaza¢ logike wypowiedzi i przejrzystos¢ prezentowania toku rozumowania, ktdre
zostaly opracowane z wykorzystaniem szerokich studiow literaturowych.

W rozdziale czwartym, mgr Pawet Ogrodnik dokonatl opisu badania pomiaru zaangazowania
spotecznego i ekologicznego. W szczegolnosci zaprezentowal kryteria wyboru spotek do badania,
dokonat ich charakterystyki, a takze zaprezentowal opis procesu zbierania i przetwarzania danych oraz
metod zastosowanych do przeprowadzenia badania. Te czg$¢ pracy oceniam wysoko. Chcialabym
jednak podczas obrony pracy doktorskiej dopyta¢ o doprecyzowanie przestanek decydujacych o
wyborze grupy spolek z sektora odziez i obuwie do objecia badaniem. Zabraklo mi bowiem
uzasadnienia wyboru danego sektora w zestawieniu do innych sektorow, by¢ moze takze mogacych
wzig¢ udzial w badaniu.

Ostatni rozdzial zawiera prezentacje wynikow przeprowadzonych badan, na ktoére skladajg sie
pomiar zaangazowania spotecznego i ekologicznego spotek w oparciu o metodg Corporate Knights
oraz badania jakosci raportow niefinansowych przy zastosowaniu metod CK oraz Habek i Wolniak.
W rozdziale pigtym przedstawiono takze dyskusje wynikow oraz wskazano zidentyfikowane
ograniczenia i kierunki przysztych badan, ktore oceniam wysoko. Potwierdzaja one tym samym moje
wezesniejsze obserwacje odnosnie do potencjalu naukowego Doktoranta. Poza niewatpliwie wysoka
ocena zawartosci merytorycznej tego rozdzialu, pragne jednakze w tym miejscu zaznaczy¢ moj
niedosyt poznawczy podczas zapoznawania si¢ z interpretacja uzyskanych wynikow w czesei
dotyczacej zakresu ujawnien (punkt 5.2.1. pracy). Poza omoéwieniem sredniej liczby wskaznikow dla
poszczegolnych kryteriow oraz w grupach lideréw i maruderow, czy mediany i maksymalnej liczby
wskaznikow w poszczegdlnych latach, warto bylo ukaza¢ takze dla kazdego badanego podmiotu
odniesienie do modelowego wzorca w ujeciu ogdlnym i w poszczegolnych kryteriach liczby

mozliwych do osiggnigcia wskaznikow.
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Podsumowujac cze$¢ merytoryczng recenzji chcg wyraznie podkreslic mojg wysoka oceng.
Doktorant odpowiedziat na postawione pytania badawcze, a prezentowane rozwazania prowadzace Go
do wspomnianych odpowiedzi sg logiczne, spdjne oraz podparte szerokimi studiami literaturowymi i

wnioskowaniem z czgsci badawczej dysertacji.

5. Konkluzja

Mgr Pawel Ogrodnik, w swojej dysertacji podjal si¢ omowienia waznego i aktualnego zagadnienia
raportowania niefinansowego z perspektywy pomiaru zaangazowania spolecznego i ekologicznego
przedsigbiorstw. Takie ujgcie wspomnianej tematyki, szczego6lnie w ujeciu analiz branzowych, jest
rzadko poruszane na tamach literatury przedmiotu, przez co stanowi duze wyzwanie naukowe. Lektura
recenzowanej dysertacji pozwala zauwazy¢ szeroka i ugruntowang wiedze, a takze dobry warsztat
badawczy, ktore na famach tej pracy prezentuje Doktorant.

W szczegdlnosei, mgr Pawel Ogrodnik poprzez swoja prace doktorska:

- usystematyzowal wiedz¢ na temat metod pomiaru zaangazowania spolecznego i ekologicznego
przedsigbiorstw prowadzonych w oparciu o informacje zawarte w raportach niefinansowych,

- usystematyzowat wiedze na temat metod badania jakosci raportow niefinansowych.

- zaproponowal zestaw metod umozliwiajacych przeprowadzenie badania zaangazowania
spotecznego i ekologicznego przedsigbiorstw w oparciu o sprawozdania niefinansowe oraz badania
jakosci raportéw niefinansowych,

- odpowiedzial na postawione pytania badawcze oraz

- ukazal, jak badane przedsi¢biorstwa dostosowaly si¢ do obowigzku ujawniania informacji

niefinansowych.
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Majgc na uwadze wszystkie walory dysertacji stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. Pawla
Ogrodnika pt.: .,Raportowanie niefinansowe jako zrédlo pomiaru zaangazowania spolecznego i
ekologicznego przedsigbiorstw™, napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Aluchny w
Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Gléwne) Handlowej w Warszawie, spetnia warunki
okreslone art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 poz 1789 z pézn. zm.).

Doktorant swoja dysertacja potwierdzit ogolng wiedzg teoretyczna, samodzielnosé prowadzenia

pracy naukowej oraz zaprezentowal oryginalne rozwiazanie problemu naukowego.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze recenzowana dysertacja moze stanowi¢ podstawe do
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych. dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci. W zwigzku z tym, wnosz¢ o dopuszczenie jej do obrony.

Jednoczesnie pragne zauwazyc, ze lektura przedlozonej dysertacji i zaprezentowane w niniejszej
recenzji spostrzezenia i wnioski, sklaniaja mnie do konkluzji o ponadprzecigtnej wartosci
merytorycznej rozprawy oraz upowazniajg do wystapienia z wnioskiem do Wysokiej Rady Naukowej
Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie o wyréznienie

niniejszej dysertacji stosowng nagroda.

e bbb
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