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Wspélpraca malych i $rednich przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Piotra Wachowiaka prof. SGH

Recenzjg wykonano na zlecenie Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i
Jako$ci, uchwala nr 265 z dnia 3 lipca 2023 roku/pismo Przewodniczacej Rady Naukowej
prof. dr hab. Marii Aluchny z dnia 4 lipca 2023 roku.

Przedstawiona do oceny praca sklada si¢ z 238 stron, zawiera wstep, sze$é rozdzialow
merytorycznych, zakonczenie bibliografig, spis rysunkéw, tabel, wykresow oraz trzy
zatgczniki.

Recenzja sklada sig¢ z trzech czesci: 1) omowienie prezentowanych tresci pracy, 2)
ocena pracy pod katem oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego, ogolnej wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosci  samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

doktorantke, 3) wnioskéw koncowych.

I. Omdwienie prezentowanych tresci pracy

Tematyka pracy dotyczy wspotpracy sektora matych i $rednich przedsicbiorstw z
uczelniami typu politechniki, w ktorych funkcjonujg jednostki badawczo-rozwojowe takie jak
Centra Transferu Technologii. Tematyka ta jest kluczowym elementem w kontekscie rozwoju
gospodarki a w szczegdlnosci w kontekscie jej innowacyjnosci, na co w swojej pracy
zawrocila uwage Doktorantka opisujac bardzo szeroko kontekst innowacji w rozdziale 1.
Wskazala tam do$¢ szczegdtowo ewolucje pojecia innowacji analizujgc 55 definicji w ujeciu
chronologicznym. Na podstawie tych analiz przedstawiono syntetyczne wnioski, ktore
wykazujg, iz pomimo duzej ewolucji tego zjawiska innowacja jest nowoscia. Szczegoly
zwigzane z istoty nowosci postrzeganej jako innowacja udalo si¢ uchwycié¢ doktorantce
analizujgc zmiany nie bedgce innowacjami, zidentyfikowane w odniesieniu do definicji

innowacji zawartej w podreczniku Oslo Manual 2018. W kolejnych rozdzialach wskazano



zrédla innowacji, jej klasyfikacje oraz ich réznorodnosé z perspektywy wielu kryteriow
odniesienia. Kolejne dwa podrozdziaty to prezentacja tematyki uwarunkowan dzialalnosci
innowacyjnej oraz zarzgdzania innowacjami, ktére stanowig do$§¢ rozbudowany element
uzasadniania podjecia tematu.

Rozdzialy 11 i IIT zwigzane s bezposrednio z tematem pracy. Rozdziat 1 pt Male i
Srednie przedsigbiorstwa i ich innowacyjnos¢ Doktorantka rozpoczeta od przedstawienia
definicji i klasyfikacji ~ matych i $rednich przedsicbiorstw, wskazujac na definicyjne
rozbieznosci w kontekscie ich jakoSciowych i ilosciowych kryteriow klasyfikacji, nastgpnie
zidentyfikowata ich specyfike dzialalnosci oraz przedstawita zewnetrznie 1 wewnetrzne
uwarunkowania innowacyjnosci w sektorze MSP. Przedstawione tresci oparto o dane GUS
prezentujgce dzialalno$¢ innowacyjng w Polsce, co pozwolito uchwyci¢ specyfike tego
sektora w odniesieniu do innowacji. Rozdziat III Wspolpraca malych i Ssrednich
przedsigbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi w Polsce rozpoczeto charakterystyka
jednostek badawczo-rozwojowych, gdzie przedstawiono strukture skladowych sektora B+R i
przeanalizowano naktady, opisano rodzajowo dziatalnos¢ badawczo-rozwojowe wraz z ich
wsparciem finansowym oraz scharakteryzowano sektory o najwickszym zaangazowaniu w
poszczegllne rodzaje badan. Prezentacja tej czeéci pracy ma charakter dianostyczny i
przedstawia stan faktyczny w oparciu o raporty, ustawy prawa polskiego.

W kolejnym  podrozdziale — doktorantka  przedstawita  formy wspdlpracy
przedsigbiorstw z sektorem badawczo-rozwojowym skupiajac sie na ich identyfikacji z
perspektywy przeptywu wiedzy, akcentujagc glebokosé kontaktow bezposrednich i
identyfikujgc stopien ich sformalizowania. Formy wspélpracy z perspektywy rodzajowej
zostaly wymienione na bazie polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu. Doktorantka
przedstawita takze motywy i ograniczenia wspdlpracy matych i srednich przedsicbiorstw jako
wlasng synteze (tabela 3.3.2).

W kolejnym podrozdziale opisano narzedzia wspierania wspétpracy matych i $rednich
przedsigbiorstw z scktora B+R. Ten rozdzial podobnie jak poprzednie opracowany zostal na
bazie raportdw o tematyce B+R oraz stron rzadowych i ustaw, gdzie oméwiono wybrane
wspierajgce narzedzia dzialalnosci B+R oraz zaprezentowano najwazniejsze zmiany w
polskim systemie wspierania dziatalno$ci B+R. W czesci teoretycznej prézno szukaé modeli
wspolpracy i ich definicji. Ich brak nie zostal wyjasniony. Jednak taki uktad teorii pozwala
skierowa¢ uwage czytelnika w kierunku czynnikéw sukcesu wspolpracy istotnych dla
rozwoju innowacyjnej gospodarki i sektora MSP. Rozdzial metodyczny kofczy prezentacja

procesu przebiegu badan przedstawiony tabelarycznie i opisowo. Przebieg badan jest
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zrozumialy. Doktorantka badania wlasciwe poprzedza badaniami pilotazowymi, co §wiadczy
o dojrzatosci badawczej. Jednak opis procesu badan jest zbyt og6lny. Brakuje wyjasnien
zwigzanych z doborem proby badawcze;j, bardziej rzeczowego przedstawienia badan
pilotazowych jakosciowych i uzasadnienia liczebnogci proby do badan ilo$ciowych.
Podsumowujac teoretyczng cze$¢ pracy nalezy podkresli¢ ze doktorantka
wykonala w tej czg¢Sci duzo pracy analitycznej na danych wtérnych oraz przedstawila
bardzo szerokie spojrzenie na zagadnienie innowacji, ktére stanowi uzasadnienie
podjecia tematu. Scharakteryzowala male i $rednich przedsigbiorstwa oraz jednostki
badawczo-rozwojowe wskazujac na ich synergie w dzialaniu. W czesci teoretycznej
dotyczacej wspoélpracy brak jest definicji wspélpracy jako zjawiska. Doktorantka
skupila  si¢  bardziej na charakterystyce podmiotow ja tworzacych oraz
uwarunkowaniach ja wspierajacych. Takie szerokie ujecia tematu pozwala na
uchwycenie w procesie badawcezym znaczenia wspolpracy dla rozwoju gospodarki, w
szczegllnosci innowacyjnosci sektora MSP. Recenzent odczytuje taki sposob podejscia

do badania wspoélpracy jako oryginalne podejscie do tematu.

Rozdzial III przedstawia czgs¢ metodyczng pracy. Doktorantka przedstawila cele
badawcze ujmujgc je z perspektywy poznawczej, metodycznej i aplikacyjnej. Zaprezentowane
cele obejmujg catos¢ zadan i analiz przeprowadzonych w pracy. Warto$ciowe dla zrozumienia
procesu badawczego jest sformulowanie pytan badawczych, na ktére doktorantka
poszukiwata odpowiedzi. Wszystkie siedem sformutowanych pytan odnosza si¢ bezposrednio
lub przez analogie poszukiwania przeciwienstw do kontekstu sukcesu wspotpracy pomiedzy
sektorem MSP i jednostkami badawczo rozwojowymi, rozpatrywanego w skali makro
(rozwoj innowacyjnodci). Z takiej perspektywy kontekst ich jest spéjny z przedstawionym w
rozdziatach teoretycznych przegladem literatury.

Doktorantka wykorzystata w pracy réznorodne metody badawcze, rzeczowo przedstawila
poszczegolne etapy badan (tabela 4.4.1 5. 135)

[stotnym clementem metodyki jest bardzo szerokie omowienie podmiotu badan, ktore
pomimo swoich utomnosci (mylne nazewnictwo, dodatkowe informacje zbedne dla procesu
badawczego) jest wartosciowe i celowe, pozwala ukierunkowaé prowadzone analizy na
kontekst czynnikow sukcesu wspotpracy z perspektywy makro. Doktorantka uzasadnita
wybdr 1 nazwe ,politechnika” jakg przyjeta dla jednostek badawczo-rozwojowych,
zaprezentowala klucz wyboru analizowanych wojewddztw, z ktorych pochodza wskazane

politechniki w oparciu o rankingi zamieszczone w raportach dotyczacych innowacyjnosci,
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oraz przedstawita charakterystyki analizowanych centréw transferu technologii. Przedstawita
tez charakterystyke ilosciowej proby badawczej prezentujac  szczegbdlowy  strukture
przedsigbiorstw wspotpracujgeych 1 niewspotpracujacych z politechnika. Zbedne, w opinii
recenzenta, jest przedstawienie analiz SWOT potencjatu mnowacyjnego gospodarki dla
wybranych wojewoddztw. Brak jest uzasadniania z jakiej perspektywy analizowano
przedmiotowy wspotprace. Z opisu badan wynika, ze doktorantka przyjeta ujecie
prakseologiczne, ktore jest powszechnie stosowane do analizy wspolpracy tj. proces
wspolpracy odnosi si¢ do relacji pomigdzy organizacjami jako catoscig. W takim ujeciu
zrozumiale jest przyjecie nomenklatury ,,wspdipraca pomicdzy MSP a politechnikami”, w
ktorych de facto doktorantka badata jednostki badawczo-rozwojowe czyli Centra Transferu
Technologii, ktore sg wyodrebnionymi w strukturze politechnik jednostkami organizacyjnymi
zajmujacymi si¢ wspotpracg z MSP.

Podsumowujace rozdzial metodyczny, doktorantka w celach i pytaniach
badawczych przedstawila zakres swojej pracy doktorskiej uwzgledniajac trzy waine
perspektywy poznawcza, metodyczng i aplikacyjna. Bardzo rzeczowo wskazala kierunki
swoich analiz w pytaniach badawczych zachowujac powigzanie z tematem pracy.
Opracowala sp6jny procedure realizacji badan. Metodyka, choé bardzo rozbudowana
W czeSci prezentacji podmiotu - obiektéw wskazanych do badan, spelnia standardy prac

naukowych.

Rozdzial V pt. Charakterystyka wspolpracy przedsiebiorstw z politechnikami w Polsce
— wyniki badan przedstawia wyniki badan pierwotnych, uzyskane z trzech roznych zrodet i
przedsigbiorstw wspolpracujacych z politechnikami, przedsigbiorstw niewspolpracujgcych z
politechnikami jako rezultat badan ilo$ciowych oraz wyniki wywiadéw uzyskanych z
przedstawicielami CTT jako prezentacja wynikow badan jakosciowych. Doktorantka dobrze
ustrukturalizowala prezentacje wynikéw prezentujgc je w 5 podrozdziatach. Warto$ciowym
elementem tego rozdziatu sg dwa podrozdziaty analityczne, w ktdrych przedstawiono wnioski
z badan dotyczacych podobiefnstw i réznic w odpowiedziach respondentéw na temat
wspdipracy lub niepodejmowania wspolpracy z politechnikami (tabele 5.3.1 i 5.3.2) oraz
katalog dobrych praktyk w podejmowaniu wspolpracy matych i $rednich przedsigbiorstw z
CTT opracowany na bazie wynikow jakosciowych (tabela 5.5.1).

Pracg konczy autorski model wspolpracy matych i $rednich przedsiebiorstw z
Jednostkami badawczo rozwojowymi zaprezentowany w rozdziale V1. Jest to warto$ciowa

czgs¢ pracy, ktorg przedstawita doktorantka w oparciu o przeprowadzone wyniki badan.
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Model zaprezentowano w ujeciu graficznym i opisowym. Doktorantka przedstawila tez
warunki i ograniczenia jego wdrozenia. Uwage zawraca eksperckie przedstawienie wnioskdw.
Doktorantka opracowata je samodzielnic bez odniesienia do literatury. O ile samodzielno$¢ w
analizie 1 syntezie badan wlasnych jest pozadang umiejetnoscia to w pracy naukowej
potrzebna jest dyskusja wynikéw, ktorej tutaj zabraklo.

Doktorantka przedstawila tez zakonczenie, ktére podsumowuje prace wskazujac na
uzyskane w trakcie badan rezultaty i ich odniesienie do zaprezentowanego we wstepic
uzasadniania oraz wnioskow wynikajacych z badan.

Podsumowujgc czes¢ badawcza pracy jest ona wartosciowym elementem
diagnostyeznym,  opartym o  zréZnicowane Zrédla  danych  pierwotnych
przeanalizowanych z perspektywy iloSciowej i jakoSciowej. Autorski model wspolpracy
malych i Srednich przedsi¢biorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi wraz z
opracowanymi narzedziami oraz opracowana trzyetapows procedurg badawceza stanowi
realizacj¢ nakreslonych w pracy celow metodycznych, a opracowanie dobrych praktyk

wspoélpracy i rekomendacji z tym zwigzanych realizacje¢ celu aplikacyjnego.

Przedstawiona praca jest poprawna jezykowo, dobrze sformatowana, czytelnie
przedstawiona. Proporcja tabel, wykresow i rysunkow do tekstu jest wlasciwa. Doktorantka
wykorzystala aktualng literaturg przedmiotu adekwatng do analizowanych tresci. Cato$¢ pracy

potwierdza umiej¢tnosei edytorskie mgr. Justyny Betlewskiej.

2. Ocena pracy pod katem oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego, ogdlnej
wiedzy teoretycznej oraz umiejetno$ci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
przez doktorantke.

Oryvginalnosé rozwigzania problemu nakowego

Doktorantka przedstawita w pracy problem badawczy w postaci ogdlnego pytania
badawczego  dotyczacego rozpoznania  wspolpracy miedzy malymi i $rednimi
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi odnoszac go do rozwoju
mnowacyjnosci tych przedsiebiorstw (innowacyjnosci sektora MSP). Podjeta si¢ analizy
wspolpracy na poziomie procesu i odniesienia otrzymanych wnioskow jako rekomendacji dla
branzy. Wszystkie elementy pracy od teorii, ktora wydaje si¢ rozbudowana, poprzez
wielowgtkowosc procesu badawczego sa spojne logicznie 1 budujg wiedze na temat tego jak

prowadzi¢ proces wspolpracy aby jego cfekty mialy oddzialywanie szersze, odnoszace si¢ do



rozwoju innowacyjnosci sektora MSP. Zazwyczaj podobne badania koncentrujg sie na celu
wspolpracy w kontekscie tego wgskiego spojrzenia, gdzie czynniki sukcesu wspolpracy sg
analizowane,

W przypadku recenzowanej pracy, eksponowanie kontekstowosci realizowanej
wspdlpracy zamiast celu wspotpracy od teorii po badania jest spdjne i chociaz moze si¢
wydawac duzym skrotem mySlowym, w opinii recenzenta, stanowi oryginalne rozwiazanie
szeroko  zakrojonego problemu. Tym samym potwierdzam spelnianie kryterium
oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego.

Ogolna wiedza teoretyezna

Doktorantka prezentujac w pracy trzy rozdzialy teoretyczne dotyczace istoty innowacji w
przedsigbiorstwie, charakterystyki specyfiki malych i $rednich przedsiebiorstw w odniesieniu
do ich dziatalno$ci i innowacyjnosci oraz omawiajac wspotprace z perspektywy jednostek
naukowo-badawczych wykonala duzo pracy porzadkujacej i analizujgcej wspominane
obszary. Przygotowana teoria jest uporzadkowana, a materialy prezentujace teoretyczne
aspekty sg rzeczowe i logicznie powigzane. Jest to, w opinii recenzenta, ewidencja ogo6lnej
wiedzy teoretycznej, ktéra posiada doktorantka. Chociaz brakuje w tych rozwazaniach
teoretycznych aspektow wspotpracy jako zjawiska, to zaprezentowany material uwazam Jako
wartosciowy a Kryterium posiadania przez doktorantke ogolnej wiedzy teoretycznej w
temacie za spelnione.

Umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Doktorantka w obszarze prowadzenia pracy naukowe] zaprezentowata cel pracy i poprawnie
skonstruowang metodyke. Wykazata si¢ umiejetno$cig zaprojektowania inkluzyjnych w celu
badan diagnozujgcych obejmujgcych trzy odrebne (wg wskazanych cech) grupy uczestnikow
wspolpracy zorientowanej na innowacje. Wykazata sig¢ poprawna analiza danych wtérnych, i
wlasciwym ich uzyciem w prezentacji wiedzy teoretycznej stanowigcej kontekst
prowadzonych analiz. Przedstawila prowadzone badania ilosciowe i jakosciowe i
zaprezentowata je  jako logiczny element celowego procesu badawczego. Ponadto
zaprezentowala umiejgtnodci analizy i syntezy przedstawiajac swoja autorska koncepcje
wspolpracy w ujeciu modelowym. Niestety nie dokonano poréwnania i dyskusji autorskiego
modelu z dotychczasowa wiedza na temat modeli wspolpracy nauki z praktyks, co
wzbogacitoby otrzymane w pracy wnioski. Na bazie oceny umiejetnosci doktorantki
zaprezentowanych w pracy uwazam kryterium umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej za spelnione.



3. Whnioski koncowe
Dysertacja pani mgr Justyny Betlewskiej stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Zawarte w pracy tresci sa wazne dla malych i $rednich przedsiebiorstw, instytucji
naukowo-badawczych jak i dla rozwoju innowacyjno$ci gospodarki.  Doktorantka
zrealizowata postawione w pracy cele poznawcze, metodyczne i aplikacyjne, przedstawita
oryginalne rozwigzanie problemu, wykazala si¢ wiedzg w przedmiocie oraz umiej¢tnoscig

samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Uwzgledniajac powyzsze oceny, rekomenduje¢ Radzie Naukowej Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Szkoly Glownej Handlowej przyjecie rozprawy doktorskiej mgr
Justyny Betlewskiej pt. "Wspdlpraca matych i $rednich przedsiebiorstw z Jjednostkami
badawczo-rozwojowymi” przygotowane] pod kierunkiem dr hab. Piotra Wachowiaka

profesora SGH i dopuszczenie jej do dalszego procedowania.
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