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Recenzja dysertacji doktorskiej Pana Magistra Eduarda
Bukryeyeva pt. ,Koncepcja budzetu adaptacyjnego
przedsiebiorstwa w warunkach niestabilnego

otoczenia gospodarczego” przygotowana pod Kierunkiem
naukowym

Pana Profesora Jana Piotra Komorowskiego oraz

Pana Doktora Andrzeja Nikotajczuka w dyscyplinie finanse

Postawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo skierowane do mnie dnia 26 lipca
2023 r przez Dziekan Kolegium Zarzadzania i Finansow, Panig Profesor Joanng Wielogérska-

Leszczynska.

Doktorant, formutujgc temat rozprawy (,,Koncepcja budzetu adaptacyjnego
przedsigbiorstwa w warunkach niestabilnego otoczenia gospodarczego), wybral wazna,
interesujgcg | aktualng problematyke, poswigcajac swoja dysertacje budzetowaniu
adaptacyjnemu, bedacemu zagadnieniem o istotnym znaczeniu teoretycznym, praktycznym i
metodycznym. W kontek$cie zawarto$ci pracy zauwazam jednak, iz odniesiono si¢ w nigj
przede wszystkim do przedsigbiorstw ukrainskich, informacja o tym powinna wigc zostac

odzwierciedlona w tytule rozprawy.

Sformulowane we wstepie uzasadnienie wyboru problematyki jest logiczne i
przekonywujace. Autor wykazuje zasadnos$¢ podjecia tematyki budzetowania adaptacyjnego.
Doceniajac podjecie problemu badawczego nalezy podkreslic przede wszystkim iz,
budzetowanie stanowi solidne, wykorzystywane w zarzadzaniu przedsigbiorstwami i ich

finansami narzedzie planistyczno-kontrolne, uwzgledniajgce takze funkcje motywacyjng i
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organizacyjna, nie jest natomiast efemeryczna moda. Doda¢ nalezy takze koniecznos¢ stalego

doskonalenia tego narzedzia, zarébwno na poziome koncepcyjnym, jak i metodycznym.

Cel dysertacji (jakim jest ,,proba opracowania koncepcji budzetowania adaptacyjnego
przedsiebiorstwa uwzgledniajgcego wysoki poziom zmiennosci i niestabilnosci srodowiska
dziatalnosci gospodarczej i zmierzajacego do pokonania tych trudnosci i umozliwiajacego
efektywne zarzadzanie przedsi¢biorstwem”) uwazam za sformutowany prawidlowo. Jednakze
sadzg, iz mozna byloby z niego wyeliminowa¢ stowo ,,proba.” Istota celow nie jest
probowanie a dazenie do ich osiagniecia — w tym przypadku osiggnigtym celem jest powstatg

koncepcja budzetowania adaptacyjnego.

Odnoszac si¢ do dalszej czgsci wstepu pracy, w ktorej Doktorant wyjasnia swoja
koncepcj¢ badan uwazam, ze Autor komplikuje sprawe piszac, iz ,,Gtowna hipoteza pracy
doktorskiej opiera si¢ na zatozeniu, iz metoda adaptacyjnego budzetowania traktowana
systemowo dostatecznie szybko rejestruje zmiany otoczenia i przetwarza na wyniki, co dzigki
wspomaganiu informatycznemu, pozwala na wystarczajaco szybka reakcje dostosowawczg na
zmiany poszczegllnych czynnikow w realizacji celow i1 zadan o charakterze strategicznym.”
W zwigzku z tym stwierdzeniem nie wiadomo, czy stanowi ono rzeczywiscie hipotezg, czy
tez jest zalozeniem, na podstawie ktorego zostata ona postawiona. W zwigzku z charakterem
przywotanego sformutowania, uwazam, ze nie jest to hipoteza, czyli stwierdzenie podlegajace

weryfikacji statystycznej, a teza, majaca bardziej ogolny charakter,

Autor na stronach 9 i 10 wstawia list¢ punktowana, o nastepujacych elementach:

.- Zbadanie specyfiki dziatalnosci przedsi¢biorstwa w warunkach niestabilnego otoczenia,
- okreslenie podstawowych wiasciwosci niestabilnego srodowiska przedsigbiorstwa,
- charakterystyka srodowiska gospodarczego dziatalnosci ukrainskich przedsiebiorstw,

nazywa w roznych czgsciach

- ustalenie czynnikéw ryzyka wynikajacych z niestabilno$ci otoczenia zewngtrznego i

ksztattujacych stan finansowy przedsigbiorstwa,

- wyznaczenie elementow systemu informatycznego budzetowania przedsigbiorstwa i ich

jakosci,
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- poznanie metod i technik korekty informacji w systemie budzZetowania pod wplywem

ryzyka,

- zbadanie mozliwos$ci doskonalenia metody budzetowania w przedsigbiorstwach w oparciu o

nowoczesne metody ilosciowe,

- opracowanie narzedzi oceny i korekty informacji do celéw budzetowania w niestabilnych

warunkach,

- diagnostyka warunkow 1 parametrow dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstw dla celow

modelowania budzetu adaptacyjnego,

- opracowanie narzedzi informacyjnych i metodycznych oraz zbudowanie modelu

budzetowania adaptacyjnego do warunkéw otoczenia zewngtrznego,

- uzasadnienie algorytmu wdrazania budzetowania adaptacyjnego w przedsigbiorstwach

Ukrainy,

- diagnostyka wynikow modelowania budzetow adaptacyjnych przedsigbiorstwa z

uwzglednieniem ryzyka i mozliwo$ci obnizenia wptywu niestabilnego otoczenia.”

Doktorant nazywa te elementy w graniczacych ze soba zdaniach zamiennie ,,pytaniami
badawczymi”, ,,zborem pytan” oraz ,,zadaniami, ktore zostaty rozwigzane” Nalezy podkreslic,
ze pytania badacze nie sg tozsame z celami badawczymi, a zadania badawcze si¢ realizuje a
nie rozwigzuje. Wymieniona przez Doktoranta lista w wigkszosci moze zosta¢ nazwana
pomocniczymi lub szczegétowymi celami badawczymi. Naleza do nich na przyktad
»opracowanie narzedzi oceny 1 korekty informacji do celow budzetowania w niestabilnych
warunkach” oraz ,diagnostyka warunkéw 1 parametrow dzialalnoSci operacyjnej
przedsiebiorstw dla celow modelowania budzetu adaptacyjnego”. Niektore jednak z
wymienionych elementéw to kolei czynnos$ci i dziatania, jakie planuje wykona¢ Doktorant
(np. ,,zbadanie mozliwosci doskonalenia metody budzetowania w przedsigbiorstwach w

oparciu 0 nowoczesne metody ilosciowe”).

Razi wystawienie sobie przez Autora pracy swoistej ,laurki” w zdaniu: ,,Punktem
wyjscia jest zatem wnikliwe studium literatury fachowej, wnikliwa analiza przedmiotu badan,

prowadzaca do sformulowani problemu, identyfikacji celu 1 gtéwnej hipotezy rozprawy.”. W
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mojej opinii ocena tego, czy Doktorant wykazal si¢ wnikliwoscig czy nie, nalezy do

kompetencji recenzentow.

Praca ma charakter zwarty i nie jest duza objetosciowo. (220 stron tekstu gtownego
wraz ze wstgpem i zakonczeniem) Uwazam to za jej zalete, gdyz Doktorant nie mnozy
niepotrzebnie watkéw pobocznych, co jest czeste w pracach doktorskich. Prowadzony wywod
jest wigc spojny i prowadzi logicznie do celu postawionego we wstepie pracy. Struktura
rozdziatow i podrozdziatow odzwierciedla cele szczegotowe dysertacji. Na duze podkreslenie
zastuguje umiejetnos¢ Doktoranta wspierania swojego wywodu bogatym materiatem
graficznym (schematy, wykresy, tabele), ktore utatwiaja zrozumienie przekazu Autora.
Niestety jednak w tym miejscu doda¢ musze, iz istnieje duza niespojnos¢ miedzy ilustracjami
zawartymi w pracy, np. w zakresu kolorystyki oraz ksztattu i wielosci czcionek. Zaleta
materiatu graficznego zaprezentowanego w doktoracie jest natomiast niewatpliwie to, iz
wigkszo$¢ zestawien tabelarycznych, schematow i wykresow, stanowig wlasne opracowania
Autora, zaréwno bazujace na literaturze, jak i przedstawiajace oryginalne pomysty

Doktoranta.

Recenzowana rozprawa jest poprawna pod wzgledem merytorycznym, metodycznym i
metodycznym, posiada tez struktur¢ odpowiadajaca rozprawom doktorskim. W szczego6lnosci
nalezy zauwazy¢, iz Doktorant sprawinie porusza si¢ w problematyce budzetowania.
Przekonywujaco wykazuje tez koniecznos¢ jego adaptacji do warunkow wystepujacych w
niestabilnym otoczeniu gospodarczym. W rozprawie Autor skupia si¢ przede wszystkim na
planistycznej i kontrolnej funkcji budzetowania, w mniejszym stopniu nawigzuje do aspektu
organizacyjnego (z wyjatkiem organizacji przeptywu informacji), nie nawigzuje za$§ w
zasadzie do funkcji motywacyjnej. Jest to logiczne, gdyz praca doktorska zostata ulokowania
w dyscyplinie finanse (obecnie ekonomia i finanse) a nie zarzadzanie (obecnie nauki o
zarzadzaniu i jakosci). Jednakze podkresli¢ tu nalezy pewna interdyscyplinarnos¢ pracy, gdyz
Autoréw nawigzuje miedzy innymi do informatyki i matematyki, podporzadkowujac jednak

ich zastosowanie planowaniu finansowemu.

Pewne tezy formutowane przez Doktoranta sa dyskusyjne, np. str. 146 ,,Podstawg
naukowego podejs$cia do rozwoju modelu biznesowego, w tym budzetowania, jest podejscie

systemowe. Jest to zaawansowane, kompleksowe narz¢dzie pomocne w poszukiwaniu
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efektywnego trybu funkcjonowania ztozonego mechanizmu gospodarczego zachowujacego
Swoja systemowa integralno$¢, a zarazem zdolnego do przejmowania wpltywow otoczenia
zewngtrznego i ich modyfikacji w celu osiggnigcia wyznaczonych celow strategicznych.”. Po
pierwsze, nie tylko podejscie systemowe moze stanowic¢ baze teoretyczng do rozwoju modelu

biznesowego. Po drugie, nie jest ono narzedziem a podstawa teoretyczng (teoria systemowa).

Niektore sfomutowania, stosowane w pracy, sa moim zdaniem niepotrzebnie
skomplikowane. Dotyczy to na przyktad okreslenia ,,modelowanie matematyczno-
ekonomiczne”. Nauka o zastosowaniu metod matematycznych w ekonomii to ekonometria i

sfomutowanie ,,ekonometryczne” byloby wiasciwsze.

Na str. 188 i innych Doktorant uzywa sformutowania ,,eksperyment” (,,Wykorzystujac
stworzony model zarzadzania zapasami, przeprowadzono szereg eksperymentow
polegajacych na zmianach wielkosci posiadanych rezerw w wyznaczonych interwatach
odzwierciedlajacych zatozone cechy efektywno$ciowe z przyrostem o 40 jednostek.”). W
mojej opinii bardziej trafne w odniesieniu do czynnosci wykonywanych przez Doktoranta

bytoby uzycie terminu ,,symulacja”.

Doktorant w ramach wnioskow wiele kwestii odnosi do $rodowiska nowych
technologii i nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych (,,Prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w $rodowisku wysokich technologii, nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych
1 wyksztalconych kadr przedsigbiorstwa jest znacznie utrudnione ze wzglgdu na obecno$é
duzej liczby réznorodnych czynnikéw otoczenia zewnegtrznego, charakteryzujacych sig
wysokg niestabilnoscig. Jest to szczegélnie widoczne na przyktadzie ukrainskich
przedsigbiorstw.,,) Tymczasem wiele przyktadow podawanych przez doktoranta oraz
poddanych analizie to przyktady dotyczace rolnictwa.

Pomimo, iz Doktorant w podsumowaniu pracy pisze o ,,badaniach teoretycznych” (str.
221), zaden z celow szczegdtowych rozprawy nie odnosi sie¢ wprost do jakiejkolwiek teorii.
W pracy brakuje kompleksowego prezentowania teorii badz dyskutowania z nimi.
Przedstawiona jest natomiast wiedza na poszczegdlne tematy. Brak mi jednak poglebionej
dyskusji np. na temat teorii systemowej lub teorii interesariuszy. W mojej opinii ,,badania
teoretyczne” (jak to ujmuje Doktorant), polegaja na konfrontowaniu ze sobg roznych podjesé
teoretycznych, uporzadkowanym ich zestawianiu ich, konstruktywnym krytykowaniu,
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identyfikowaniu relacji migdzy nimi oraz na formutowaniu wlasnych teorii. W rozprawie tego
brakuje.

W pracy, w ktorej wyraznie istnieje wiele odniesien do prowadzenia biznesu na
Ukrainie, brakuje szerszych nawigzan do obecnej sytuacji i wojny. Zdajgc sobie sprawe, iz
pisanie pracy jest procesem wieloletnim czuje niedosyt, iz Doktorant nie poswigcit np.
jednego podrozdziatu rozwazaniom na ten temat lub nie wskazal konkretnych Sposobow

wykorzystania zaproponowanej koncepcji w sytuacji obecnej.

W pracy brakuje mi, w ramach podsumowania, przedstawienia ograniczen
badawczych (ktorych zamieszczenie zawsze $wiadczy o rzetelnosci naukowej) oraz
wskazania dalszych kierunkéw badan (ktérych zamieszczenie wykazaloby potencjat

rozwojowy Doktoranta oraz umiejetnos¢ zaplanowania dalszych badan naukowych)

W rozprawie wykorzystano przede wszystkim literatur¢ w réznych jezykach, w
szczegblnosci polskim i ukrainskim. Nalezy zauwazy¢, iz ilosciowo literatura jest dos¢ uboga
(83 pozycje ksigzkowe i artykuly, 4 akty prawne oraz 23 zrodla internetowe). Ponadto
niektore artykuly naukowe btednie zakwalifikowano do zZrédet internetowych (np.
,,,Komorowski J., Business model and its dilemmas of choice Business model and its
dilemmas of choice, Warsaw School of Economics, “Copernican Journal of Finance &
Accounting”, 5(2),, oraz ,,Poltoratska O. V. Formuvannia ekonomichnoi povedinky yak
chastyny  stratehichnoho upravlinnia  promyslovymy pidpryiemstvamy, ,,Visnyk
Dnipropetrovskoho  derzhavnoho  ahrarno-ekonomichnoho  universytetu  Efektyvna
ekonomika”: zbirnyk naukovykh prats”) Niezaleznie od tego, iz Autor znalazt dang publikacje
w Internecie, jesli jest to publikacja z czasopisma naukowego lub materiatow
konferencyjnych, nalezatoby ja. zaliczy¢ do pierwszej grupy zestawionego przez Doktoranta
wykazu (pozycje ksigzkowe i artykuly). Niektore z pozycji wymienia Autora w spisach
kilkukrotnie (np. ,, Sigidov lu. I., Vliianie riskov na pokazateli bukhgalterskoi finansovoi
otchetnosti, ,,Nauchnyi zhurnal KubGAU”, Ne119(05), 2016 to publikacja numer 20 oraz 21
w spisie zrodet internetowych). Niezaleznie od tych uwag, uwazam, iz dobor literatury jest
trafny, co znajduje potwierdzenie w spdjnosci prowadzonej przez Doktoranta narracji

naukowej.
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Reasumujac, za najsilniejsze strony pracy uwazam:
- trafny dobor problemu naukowego oraz jego przekonywujace uzasadnienie,
- zwarty wywaod oraz unikanie zbednych watkéw pobocznych,

- silny aspekt aplikacyjny umozliwiajgcy zastosowanie proponowanych przez Doktoranta

rozwigzan w praktyce przedsigbiorstw,
- ilustrowanie wywodu umiej¢tnie dobranym materiatlem graficznym,
- wykorzystanie zaréwno polskoje¢zycznej jak i ukrainskojezycznej literatury przedmiotu,
- umiejetne opracowania wiasne na bazie posiadanego materiatu,
- W wigkszo$ci poprawny jezyk charakteryzujacy si¢ konkretno$cia i zwigztoscia.
Do stabszych stron pracy zaliczam:

- brak uwzglednienia w tytule specyfiki badanych przedsigbiorstw (przede wszystkim rolnicze

przedsiebiorstwa ukrainskie),
- utozsamianie celow szczegotowych z pytaniami badawczymi i zadaniami do rozwigzania,
- stosunkowg skromng liczebnie literaturg,

- stabe opisanie procedury badawczej (warto byto rozwingé¢ ten watek we wstepie lub zawrze¢

w pracy rozdziat lub podrozdziat metodyczny),
- brak wskazania ograniczen badawczych oraz propozycji dalszych kierunkow badan.

Niezaleznie od sformutowanych zastrzezen, moja ocena dysertacji jest pozytywna. W
trakcie lektury przekonatam si¢ o ogdlnej wiedzy Doktoranta, w szczegolnosci z zakresu
budzetowania, a takze o sprawnym postugiwaniu si¢ odpowiednia metodyka, w szczegdlnoSci

z zakresu ekonometrii.

Za najwazniejszy wktad Doktoranta uznaje rozwazania empiryczne oraz niewatpliwe
dostarczenie praktykom narzgedzi w zakresie budzetowania adaptacyjnego. Przy tym

wigkszo$¢ procedur zaproponowanych przez Autora pracy jest, co warto zaznaczy¢, mozliwa
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do zastosowania przez przedsigbiorstwa mikro, mate i $rednie, ze wzgledu na mozliwosé
przeprowadzenia odpowiednich obliczen i symulacji w ogolnodostepnych i stosunkowo
tanich arkuszach kalkulacyjnych, np. wchodzacych w sktad MS Excel. Uwazam, iz jest to

szczegblnie cenny owoc prowadzonych w pracy dociekan.

Biorgc pod uwage tres¢ pracy, prositabym Doktoranta o odpowiedz w trakcie

publicznej obrony pracy doktorskiej na nastepujace pytania:

- W jaki sposob, zdaniem Doktoranta, budzetowaniec w przedsi¢biorstwa powinno

uwzgledniaé rdzne grupy interesariuszy?

- W jaki sposob, zdaniem Doktoranta, zaproponowany model moze by¢ wykorzystany

obecnie, w sytuacji wojny w Ukrainie, a takze po jej zakonczeniu?

Konkludujgc stwierdzam, iz rozprawa doktorska pt. ,,.Koncepcja budzetu
adaptacyjnego przedsiebiorstwa w warunkach niestabilnego otoczenia gospodarczego”
autorstwa Pana Magistra Eduarda Bukryeyeva spetnia wymogi, okreslone w Ustawie z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami). Wobec tego
whnioskuje o dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapéw postepowania w przewodzie

doktorskim w dyscyplinie finanse.

Nordy Poti
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Wroctaw, 07.08.2023
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