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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr Eduarda Bukryeyeva p.t.
»Koncepcja budzetu adaptacyjnego przedsigbiorstwa w warunkach
niestabilnego otoczenia gospodarczego™

Podstawy formalno- prawne recenzji

Przedstawiona recenzja zostala przygotowana w oparciu o powolanie mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Eduartada Bukryeyeva p.t. .Koncepcja
budzetu adaptacyjnego przedsigbiorstwa w warunkach niestabilnego otoczenia
gospodarczego™ przez Rade Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse Szkotly
Glownej Handlowej, co zostalo potwierdzone w urzedowym liscie podpisanym
przez dr hab. Joanne Wielgorskg-Leszczynska, prof. SGH. Dziekana Kolegium
Zarzadzania i Finansow w dniu 26.07.2023. W zalagczniku do tego listu wskazano,
ze podstawa wykonania recenzji jest:

1. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki stanowiaca zalacznik do
obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 wrzesnia
2017r. (Dz. U. z 2017 poz. 1789);

2. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018
r. w sprawie szczegélowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o
nadanie tytulu profesora (Dz. U. z 2018 poz. 261). Ponizsza recenzja obejmuje
oceng:

- oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego,

- ogolnej wiedzy teoretycznej,

- umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta.
Elementy te zostaly uwzglednione w ponizszej recenzji, ktorej struktura obejmuje
nastgpujace cz¢sci: ogdlna charakterystyke rozprawy, zastosowane metody
badawcze, uklad pracy, jej zawarto$¢ oraz wykorzystane zrodla, oceng strony

formalnej pracy oraz konkluzj¢ koncowa.



Ogo6lna charakterystyka rozprawy

Praca doktorska mgr Eduarda Bukryeyeva sklada si¢ z 277 ponumerowanych stron
opracowania, podzielonego na pi¢¢ rozdzialow oraz zawiera wnioski koncowe, bibliografie,
spis rysunkow., spis tablic, spis zalacznikow oraz zalaczniki a takze streszczenie w jezyku
polskim i angielskim. Czg$¢ merytoryczna pracy obejmuje 222 strony. Praca dotyczy
waznego zagadnienia, jakim jest prowadzenie planowania i budzetowania finansowego w
przedsigbiorstwie w warunkach niestabilnosci otoczenia spoleczno-gospodarczego na
Ukrainie (kraju pochodzenia doktoranta). Doktoranta szczegdlnie interesuje sytuacja
otoczenia spoleczno-gospodarczego Ukrainy i w pracy bez wyjatku omawiana jest sytuacja
tego kraju, ktora nie wykracza jednak poza rok 2020. W zwiazku z analizowanym tematem
doktorant rozwija koncepcje budzetowania adaptacyjnego jako remedium na problemy
zwigzane z niestabilnoscig otoczenia spoleczno-ekonomicznego na Ukrainie. Waznosé
zaproponowanego tematu dla gospodarki Ukrainy nie budzi, w opinii recenzenta, zadnych
watpliwosci. Jednak jak pokazuje rozwdj sytuacji spoleczno-politycznej w Europie i na
Swiecie (pandemia Covid 19. wybuch wojny na Ukrainie) zagadnienie planowania i
budzetowania dzialalnosci gospodarczej w warunkach niepewnosci nabralo uniwersalnego
charakteru i zagadnienia badane w recenzowanej pracy sa obecnie uniwersalnie bardzo
wazne. Z tego tez wzgledu dobor tematu do badan nalezy uznaé¢ za trafny. Z kolei
poszukiwanie rozwigzania tego problemu poprzez zastosowanie budzetowania adaptacyjnego
nalezy uzna¢ za logiczna kontynuacjg analizy, poprzez przeprowadzenie prac projektowych
zwigzanych 7z zaprojektowaniem takiego systemu wspomagajacego funkcjonowanie
przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci.

W czesci wstepnej pracy autor sformulowal cel pracy i glowng hipoteze pracy
doktorskiej. Jak pisze autor ..Glownym celem rozprawy doktorskiej jest proba opracowania
koncepcji budzetowania adaptacyjnego przedsigbiorstwa uwzgledniajacego wysoki poziom
zmiennosci i niestabilnosci $rodowiska dzialalnosci gospodarczej i zmierzajacego do
pokonania tych trudnosci i umozliwiajgcego efektywne zarzadzanie przedsigbiorstwem.” Cel
ten jest w pelni zasadny, w szczegolnosci wobec przedstawionych przez autora w dalszej
czgsei dowodow na niestabilnos¢ otoczenia spoleczno-ekonomicznego przedsiebiorstw na
Ukrainie.

Autor formuluje tez glowng hipotez¢ pracy doktorskiej ..metoda adaptacyjnego
budzetowania traktowana systemowo dostatecznie szybko rejestruje zmiany otoczenia i

przetwarza na wyniki, co dzigki wspomaganiu informatycznemu, pozwala na wystarczajaco
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szybka reakcj¢ dostosowawcza na zmiany poszczegolnych czynnikow w realizacji celow i
zadan o charakterze strategicznym.” Autor uzasadnia przyjecie takiej hipotezy obserwacja, iz
tradycyjne systemy budZzetowania, poddane wplywowi czynnikow zewngtrznych. nie sa
wystarczajaco elastyczne, czyli pod wplywem niestabilnosci zmiennych gubig cel dzialania.
Autor stwierdza tez, powolujac si¢ na swoje badania, ze ..model budzetowania adaptacyjnego
dobrze odbiera i reaguje na zewngtrzne sygnaly, zatem dobrze dostosowuje si¢ do zmian, i
[prawdopodobnie| moze by¢ uznany za rozwiazanie ekonomicznie efektywne w trudnych
warunkach rynkowych™. Zdaniem recenzenta przyjecie takiej hipotezy jest zasadne, zarowno
na podstawie wad tradycyjnych systemow budzetowania ale rowniez na podstawie swoich
wstepnych badan w analizowanym zakresie.

Reasumujac, zarowno temat pracy, glowny cel jak i sformulowana hipoteza glowna
zostaly zbudowane w sposob prawidlowy odzwierciedlajacy istnicjace deficyty wiedzy (np. w
zakresie modeli budzetowania adaptacyjnego) oraz potrzeby spoleczno-ckonomiczne
(koniecznos¢ sformulowania zasad budzetowania w warunkach niestabilnosci) oraz sa
ambitnym i celowym sformulowaniem badania naukowego. Te elementy wstepne
charakteryzuja si¢ oryginalnoscia podejscia i opieraja si¢ na uzasadnionych przypuszczeniach

w zakresie mozliwych stanow rzeczy.

Zastosowane metody badawcze

Dla osiagnigcia glownych celow pracy autor wykorzystal szereg metod badawczych.
W pierwszym rozdziale autor wykorzystal analiz¢ krytyczng pismiennictwa naukowego z
zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw w warunkach niestabilnosci oraz charakterystyki
otoczenia przedsi¢biorstwa (rozdzial 1). W kolejnych rozdzialach autor poszerzal zakres
wykorzystywanych metod: w rozdziale 2 o elementy analizy systemowe] przedsigbiorstwa,
elementy analizy ryzyka, schematow decyzyjnych (ekonomiczna analiza procesow
decyzyjnych), elementow projektowania oprogramowania dla celow modeli decyzyjnych. W
ramach rozdzialu 3 (dotyczacego budowy zalozen budzetowania adaptacyjnego) autor
zastosowal metody operacyjnego planowania dzialan przedsigbiorstwa w  zakresie
budzetowania, elementy analizy procesow. elementy analizy systemow informacyjnych oraz
algebry macierzy. W rozdziale tym autor w koncowym rezultacie zintegrowal wszystkie
wykorzystane metody to skonstruowania modelu koncepeyjnego obliczania ryzyka w
systemach wsparcia informacyjnego budzetowania. W rozdziale 4 autor wykorzystal metody

programowania matematycznego. w tym zwlaszcza dynamicznego. W rozdziale 5 autor
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zastosowal, oprocz programowania dynamicznego rowniez modelowanie symulacyjne oparte
na metodzie symulacyjnej .Monte Carlo™.

Zdaniem recenzenta zastosowane metody badawcze pozwolily na uzyskanie
odpowiedzi na sformulowane pytania badawcze oraz na sprawng weryfikacj¢ hipotezy
glownej. Ponadto metody te umozliwily realizacj¢ celu pracy. Reasumujgc, zdaniem
recenzenta, zastosowane w pracy metody badacze sa wlasciwe 1 znacznie wykraczaja poza
typowy zakres wykorzystywanych metod w podobnych pracach doktorskich. Warto zwrdcic¢
uwagge, ze opisy metod sa jasne i klarowne, podane sa przyklady a w aneksie przedstawiony
zostal segment szczegolowych obliczen wykonanych w pracy. Bogactwo zastosowanych

metod badawczych stanowi silng strong pracy.

Uktad pracy. jej zawarto$¢ oraz wykorzystane zrodla

Struktura pracy: Praca sklada si¢ z pieciu rozdzialow, wstgpu i zakonczenia.
Przedstawiona praca zostala podzielona, zdaniem recenzenta, na trzy obszary funkcjonalne:
pierwszy, obejmujacy rozdzialy 1 i 2, posiada charakter opisowy i analizuje zagadnienie
wplywu niestabilnosci na funkcjonowanie przedsigbiorstwa a zwlaszcza w  sferze
budzetowania. Drugi obszar, konstrukcyjny, zawarty w rozdzialach 3 i 4 dotyczy
projektowania systemu budZzetowania adaptacyjnego dostosowanego do zjawiska
niestabilnosci. Trzeci obszar, weryfikacyjny, obejmuje rozdzial 5 i stanowi obliczeniowa
weryfikacje zbudowanych w czesci konstrukeyjnej zalozen modelu. Taki podziat jest spojny i
logiczny i umozliwia zrealizowanie celow pracy. Prac¢ konczy podsumowanie (zakonczenie).
Zdaniem recenzenta struktura pracy jest prawidlowa i w peilni odpowiada wymaganiom
stawianym w tym zakresie pracom doktorskim.

Zakres tresciowy: zakres tresciowy pracy obejmuje tresci bedace wynikiem analizy
literatury (zrodel zewnetrznych) jak rowniez prezentacje wlasnego, oryginalnego rozwiazania
projektowego (modelowego) opracowanego przez autora w ramach pracy doktorskiej.

W rozdziale pierwszym autor poruszyl zagadnienie problemow (trudnosci) w zakresie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w warunkach niestabilnego otoczenia przedsigbiorstw.
W szczegolnosci autor przenalizowal specyfike zachowan przedsigbiorstwa w niestabilnym
srodowisku gospodarczym. Autor podzielit otoczenie przedsigbiorstwa na makro i
mikrootoczenie, scharakteryzowal ich elementy oraz omowil jak poszczegolne elementy
oddzialuja na przedsi¢biorstwa. Nastgpnie autor zajal si¢ cechami niestabilnego otoczenia.

ktore okreslit jako wlasciwosci niestabilnego otoczenia. Analiza zostala przeprowadzona

4



przyjmujac, ze przedsigbiorstwo jest systemem otwartym. Korzystajac z literatury autor
omowil typy otoczenia przedsigbiorstwa z punktu widzenia charakteru zachodzacych zmian
oraz i wytlumaczyl kryteria niestabilnosci W dalszej czesci rozdziatu autor scharakteryzowal
srodowisko dzialalnosci gospodarczej na Ukrainie z punktu widzenia glownych problemow
tego Srodowiska. Autor postuzyl si¢ w tym zakresie réoznymi  wskaznikami
makroekonomicznymi oraz indeksami kompleksowymi tworzonymi przez organizacje
mi¢dzynarodowe na potrzeby rankingéw. Autor skonstatowal, ze otoczenie spoleczno —
ekonomiczne przedsigbiorstw na Ukrainie jest bardzo niestabilne. Nast¢pnie autor
przeanalizowal w jaki sposob niestabilnos¢ otoczenia wplywa na sytuacj¢ finansowa
przedsi¢biorstwa. Rozdzial konczy dos¢ szczegolowy schemat oddzialywania czynnikow
mikroekonomicznych na sytuacj¢ przedsi¢biorstw na Ukrainie. Rozdzial zostal napisany w
sposob uporzadkowany, logiczne uzasadniony 1 pelny. Recenzent nie zglasza uwag do
rozdzialu pierwszego.

Rozdzial drugi w sposob szczegdlowy analizuje zagadnienie wplywu zmiennosci i
niestabilno$ci na system budzetowania przedsigbiorstwa. W pierwszym punkcie tego
rozdzialu autor omawia kwesti¢ informacyjnego zasilania systemu budzetowania. Autor
podkresla, ze budzetowanie jest pochodna zarzadzania strategicznego i operacyjnego
przedsigbiorstwa ale w sferze finansowej. Autor przedstawia sposob przeksztalcania danych
w informacje decyzyjne 1 pokazuje zaleznosci pomigdzy systemem informacyjnym
przedsi¢biorstwa oraz systemem budzetowania. Waznym zagadnieniem w rozdziale drugim
jest kwestia oceny jakosci informacji w systemie budzetowania przedsigbiorstwa. Autor
wyszezegolnia cechy informacji wysokiej jakosci niezbednej do funkcjonowania skutecznego
systemu budzetowania. Autor poréwnuje wykorzystanie informacji w tradycyjnym i
elastycznym systemie budzetowania. Autor podkresla, Zze funkcjonujacy w wigkszosci
przedsi¢gbiorstw na Ukrainie system budzetowania posiada charakter tradycyjny i
wewngtrzny. Istotnym zagadnieniem rozdzialu drogiego sa metody i techniki korekty
informacji obarczonych ryzykiem.. Autor pokazuje tutaj wymagana sekwencj¢ dziatan. W
rezultacie autor formuluje proste drzewko decyzyjne w tym zakresie a takze wskazuje na
konstrukcje macierzy decyzji w procesie podejmowania decyzji w warunkach ryzyka lub
niepewnosci. W dalszej czesci autor przedstawia elementy ekonomii podejmowania decyzji
nie wchodzac jednak w kwestie behawioralne. Ostatnim analizowanym zagadnieniem jest
mozliwos¢ informatyzacji i automatyzacji budzetowania adaptacyjnego. Autor przedstawia
kilka interesujacych propozycji w tym zakresie. Rozwazania i analizy poczynione w rozdziale

drugim charakteryzuja si¢ szerokoscia spojrzenia, dotycza wielu watkow, niemniej jednak

5



ukladaja si¢ one w logiczng calo$¢ wraz z sensownym podsumowaniem. Jedyna uwaga
recenzenta  dotyczy  zakonczenia analizy modeli  decyzyjnych na  modelach
deterministycznych, opartych na schemacie VNM bez rozszerzenia analizy na modele
behawioralne. W obecnym dyskursie naukowym w ekonomii i finansach liczne zagadnienia
dotyczace zachowan adaptacyjnych podmiotow rynkowych sa juz zakotwiczane w teorii
behawioralnej. Jednak pewnym wytlumaczeniem takiego postgpowania autora, opartego na
prostej maksymalizacji uzytecznosci. jest dalsza koncepcja wykorzystania programowania
dynamicznego do modelowania procesow decyzyjnych. Programowanie to w ujeciu
oryginalnym jest technika deterministycznag.

Rozdzial trzeci, pierwszy z dwoch rozdzialow konstrukcyjnych, dotyczy budowy
zalozen do budzetu adaptacyjnego dla przedsigbiorstw dziatajacych w warunkach braku
stabilnosci systemu informacyjnego. Autor analizuje w nim wspodlczesne kierunki
usprawniania metod budzetowania w przedsi¢biorstwach analizujagc wykorzystanie takich
technik jak SIC, MRP, CRP, ERP czyli podstawowych technik logistyki produkcji i
zarzadzania dzialalnoscia przedsigbiorstwa. Autor poszukuje wige remediow na problemy
budzetowania we wspolczesnych technikach zarzadzania operacyjnego. Co interesujace. wraz
z rozwojem tych technik, planowanie i budzetowanie finansowe towarzyszy im jako element
powielajacy rozwiazania tych technik w sferze finansowej. Autor studiuje wykorzystanie
budzetow zadaniowych (PBB). podejscia procesowego (ABB), zrownowazonej Kkarty
wynikow (BSC). Wizja zastosowywania tych koncepcji w podejsciu adaptacyjnym do
budzetowania (ktore musi powiela¢ narzedzia systemu zarzadzania, ktore réwniez powinny
by¢ adaptacyjne) sprowadza si¢ do zaproponowania modelu przelacznikowego (rys. 35).
ktory pokazuje formowanie roznych celow posrednich poprzez przelaczanie pomigdzy
roznymi stopniami osiggania poprzednich celow posrednich. Tego typu podejscie jest
akceptowalne i w duzym stopniu odpowiada praktyce niektorych przedsigbiorstw ale nie jest
to podejscie dominujace w praktyce gospodarczej. W dalszej cz¢sci rozdziatu autor analizuje
kwestie jakosci informacji, formuluje wskazniki pomiaru tej jakosci oraz buduje
kompleksowy wskaznik w tym zakresie. Kolejnym zagadnieniem podje¢tym przez autora jest
zmienianie (korygowanie) wartosci liczbowych informacji podlegajacej przetwarzaniu w
ramach budzetowania w zaleznosci od potrzeb adaptacyjnych. Korygowanie adaptacyjne
danych liczbowych moze mie¢ posta¢ korekty opartej na wielkosciach rzeczywistych (tak
jakby tworzenie nowych planéw przy zmienionych wartosciach zalozen i parametrow). Autor
wskazuje tutaj na koniecznos¢ wprowadzenia narzedzi automatyzacji ale nie precyzuje na

czym ta automatyzacja mialaby polega¢. Autor rozwaza réwniez podejscie scenariuszowe, w
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ktorym tworzono by kilka scenariuszy sytuacji z géry zalozonymi zmianami ale
nieprzewidywalnos$¢ sytuacji ekonomicznej moze by¢ tak duza, ze metoda ta moze okazaé si¢
nieskuteczng. Autor analizuje rowniez rol¢ rachunkowosci w tym temacie. Autor rozwaza
stosowanie rachunku procesowego kosztow (ABC) i rachunku kosztow dzialan (ABC)
sugerujac regulowanie ilosci zasobow, regulowanie produktywnosci zasobow, regulowanie
kosztéw zasobow oraz dostosowanie skladu czynnosci i operacji. Reasumujac, mozna
stwierdzi¢, ze autor formuluje racjonalne zalozenia konstrukcyjne adaptacyjnego
budzetowania ale projektuje je bardzo ciasno, $cisle. Wedlug doswiadczenia recenzenta,
wszelkie dostosowania adaptacyjne przedsigbiorstw konczace si¢ systemowym sukcesem
wymagaja rezerw zasobow, rezerw aktywow czyli tak zwanych buforow rzeczowych i
finansowych. Brak takich buforéw nieuchronnie powoduje powstawanie ,.waskich gardel”,
ktorych przezwyci¢zenie jest mozliwe tylko w przypadku 100% mobilnosci aktywow co jest
realnie osiagalne bardzo rzadko. Wszelkie pro wzrostowe zachowania adaptacyjne
przedsigbiorstw wymagaja ,,zapaséw buforowych™ w zakresie wielu aktywow, a niestabilnos¢
moze mie¢ np. posta¢ przerwanych lancuchoéw dostaw. Dostosowanie budzetowe w takiej
sytuacji ma najczesciej charakter redukeyjny i inflacyjny. Te rodzaje dostosowan
budzetowych powoduja szybki spadek konkurencyjnosci producentow, czego obecnie
jestesmy swiadkami np. na rynku motoryzacyjnym w Europie. Pomimo tych polemicznych
uwag rozdzial trzeci jest oceniony pozytywnie.

Rozdzial czwarty stanowi logiczng kontynuacj¢ rozdzialu trzeciego. Pierwszym
zagadnieniem jest skonstruowany przez autora organizacyjno-ekonomiczny mechanizm
budZetowania adaptacyjnego w przedsi¢biorstwie czyli system budzetowania adaptacyjnego.
Wedlug autora zaproponowana architektura tego systemu pozwala na stworzenie
wiclowymiarowej optymalnej struktury transformacji zasobéw w produkt koncowy z
zapewnieniem maksymalizacji dochodowosci przy zachowaniu stabilnosci bazy zasobow
przedsigbiorstwa. Waznym elementem funkcjonowania tego systemu jest wycena i okreslenie
parametrow dzialalnosci operacyjnej w warunkach niestabilnego otoczenia. W tym zakresie
autor utworzyl dwa zbiory: zbor produktow oraz zbior kosztow produkcji tych produktow
przy wykorzystaniu roznych technologii. Autor ilustruje funkcjonowanie takich zbiorow na
przykladzie dzialan kombinatu rolno-przemystowego. Analizujac czynniki zmiennosci autor
wskazuje na trzy funkcje ktore sa istotne dla budowy budZetowania adaptacyjnego: funkcje
indykatywna. funkcj¢ regulacyjna oraz funkcj¢ monitorowania. Sa to funkcje niejako
»~wewnetrze™ dla przedsi¢biorstwa. Zastosowanie tych funkcji ilustruje na przykladzie modelu

trojwymiarowego (rys. 44). Nastepnie autor interpretuje budzetowanic adaptacyjne w
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wymiarze rynkowym umiejscawiajac jego elementy w macierzy zmiennosci. Kluczowa
czgseig rozdzialu jest czes¢ dotyczaca zastosowania metody obliczeniowej wspierajacei
budzetowanie adaptacyjne. Autor wykorzystuje w tym celu opracowana przez R. Bellmana
metodyke¢ programowania dynamicznego, czyli etapowego lub iteracyjnego. ktora sensu
stricto jest metodyka deterministyczna. W ramach post¢powania wieloetapowego definiuje on
funkcje celu, ktora jest funkcja addytywna i uwzglednia wyniki poprzedniego etapu, ktore sa
elementem wyjsciowym do kolejnego etapu. Autor formuluje tutaj zalozenia obliczeniowe
zgodne z modelem Bellmana. Metoda ta jednak zostala wszczepiona w elementy analizy
numerycznej (ktora nie zostala taka nazwana w tekscie). poniewaz wartosci budzetow sa
dobierane pod wplywem stanu czynnika zmiennosci. Czyli autor nie dokonuje prostego
programowania dynamicznego ale programowania dynamicznego polaczonego z symulacja
roznych standw zmiennych wejsciowych uzyskujac ogromne ilosci wynikow do analizy.
Wykorzystuje w tym celu dalej oprogramowanie symulacyjne typu .Monte Carlo™ (rozdzial
5) ale uzyskuje klarowane dwuwymiarowe wykresy realizowanych funkeji celu, czasami
pokazujacych optima lokalne. Polaczenie programowania dynamicznego jako konstrukcji
optymalizacyjnej oraz masowych symulacji Metoda Monte Carlo (dla zmieniania kosztow,
budzetow i innych elementéw zmiennosci), zdaniem recenzenta jest postgpowaniem sprytnym
(smart) 1 dajacym potencjalnie bardzo wiele wynikow do analizy. Jedynym problemem jest
ich interpretacja, jak zwykle zawsze, kiedy stosuje si¢ masowe symulacje. Reasumujac,
recenzent ocenia rozdzial czwarty od strony metodycznej bardzo wysoko. Opracowana
metoda jest sprytna i zwinna (smart, agile) i potencjalnie daje bardzo obiecujace rezultaty.
Jedyny niepokdj moze budzi¢ zdolnos¢ do analizy tak wielkiej liczby symulacji. ale to
dotyczy rozdzialu 5. Recenzent rozumie, ze w programowaniu liniowym (takie ma tutaj
zastosowanie) funkcjonuje stalos¢ wspolezynnikow przy zmiennych objasniajacych (np.
stalos¢ struktury zasobow rodzajowych w wytworzeniu produktu, czyli wielkosci
zapotrzebowania na roézne rodzaje surowcow potrzebne do wytworzenia jednej jednostki
produktu). Ten element przypomina stare modele przeplywow w gospodarce socjalistycznej
czy optymalizacj¢ w WOG-ach, ktore jednak nigdy nie byly realizowane w warunkach
wlasciwego funkcjonowania pieniadza. Stad ich skutecznosé byla watpliwa. Warto podkresli¢
ze punktu widzenia konstrukcyjnego tej model obliczeniowy jest modelem idealnym,
poniewaz zupelnie abstrahuje od istnienia waskich gardet i innych realnych problemow w
produkcji. Niemniej jednak jest to bardzo duzy postep w tym zakresie analizy. Rozdzial

czwarty nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.



W rozdziale pigtym autor weryfikuje na przykladach zastosowanie zaprojektowane;
przez siebie konstrukcji modelu optymalizacyjnego. W rozdziale tym autor omawia
szczegOlowo konstrukcje oddziatywan modelu przyjetego do weryfikacji opracowanej
koncepcji (rys. 48). Nastgpnie autor omawia poszczegélne kroki. ktére sa niezbedne do
wdrozenia zaproponowanych rozwigzan. Autor podkresla kluczowe zalozenie takiego
sposobu dzialania “Istotnym jest aby zarzadzanie odchyleniami uwzgledniajacymi zmiany
zewngtrznych warunkow dziatania odbywalo si¢ nie po zrealizowaniu budzetu ale w trakcie
etapow jego realizacji”. Autor proponuje wiec kontrole zarzadcza prowadzong w trakcie
realizacji budzetow dzialan krotkookresowych (etapow). Oznacza to. ze okresy budzetowania
musialy by by¢ podzielne na podokresy kontrolne dla zbadania stanow osiaganych efektow i
ponoszonych nakladow. Jednak autor nie rozwija tego tematu.

Na stronie 184 autor okresla elementy konstrukcyjne modelu programowania
dynamicznego. Jednoczesnie autor nie poszukuje jednego optymalnego rozwigzania ale szuka
rozwigzan alternatywnych. Wykorzystuje do tego opracowane przez siebie tabele
kalkulacyjne stuzace okresleniu budzetu adaptacyjnego. w ktorym osiaga si¢ optymalna
rOwnowage pomig¢dzy zmiennoscia ekonomiczng a elastyczno$cia czynnika zmiennosci
srodowiska. Jak pisze dalej autor ..okreslenie planu budzetowania adaptacyjnego nastepuje
poprzez identyfikacje maksymalnej wartosci zysku przy biezacym stanie czynnika
zmiennosci, ktorego dynamike okresla si¢ na podstawie przyjetego budzetu.” Stuzy to
modelowaniu wyniku finansowego przedsigbiorstwa z uwzglgdnieniem ryzyka. Nastepnie
autor ilustruje wyniki modelowania w zakresie poszukiwania optymalnego poziomu zapasow
w roznych ukladach. W dalszej czgsci rozdzialu autor przedstawia wyniki dokonanych
eksperymentow symulacyjnych w zakresie budzetowania etapowego w cyklu wieloletnim,
korzystajac z przykladow z rolnictwa. Nastgpnie autor analizuje mozliwosci zmniejszania
wplywu niestabilnego $rodowiska metoda budzetowania adaptacyjnego. Dokonuje tego
przyjmujac rozne trwale zmiany stanow takie jak: wzrost kosztow, zmiana stopy procentowej
kredytu, obnizenie kosztow produkcji. wzrostu wydajnosci plonéw, zmniejszenie wydajnosci
plonow, wzrostu cen produktow, spadku cen produktow, itp. Reasumujac, autor przedstawil
rozne wyniki eksperymentalnych symulacji stosowania budzetow adaptacyjnych pod
wplywem roznych czynnikow niestabilnosci srodowiska ekonomicznego i uzasadnil swoje
wybory. Te wyniki eksperymentow udowadniajg. ze zaproponowana metoda budZetowania
adaptacyjnego moze by¢ zastosowana w praktyce i daje realne mozliwosci optymalizacji
dziatalnosci przedsi¢biorstwa (w tym przypadku rolnego). W rozdziale 5 autor udowodnil, ze

opracowany model, juz na tym etapie rozwoju, jest mozliwy do wykorzystania przy
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optymalizacji dzialalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa. Oceniajac rozdzial piaty mozna
sformulowa¢ obserwacje, ze poprzez symulacje eksperymentalne autor udowodnil, ze
zaproponowany przez niego model dziata i daje mozliwe do analizy wyniki. ktore da sie
wykorzysta¢ w decyzjach zarzadczych. W zwiazku z powyzszym recenzent ocenia ten
rozdzial wysoko.

Reasumujac, zdaniem recenzenta, przeprowadzone badania, zaprezentowane w
rozdziatach 1-5 reprezentuja bardzo duza wartos¢ dodang dla rozwoju budzetowania
adaptacyjnego oraz dla wykorzystania metod programowania dynamicznego do optymalizacji
funkcjonowania przedsigbiorstw.

Pracg konczy podsumowanie i wnioski (zakonczenie). W czgscei tej autor sformulowal
wnioski koncowe a takze odniost si¢ do hipotez badawczych. Wnioski zamieszczone w
zakonczeniu udowadniaja zastosowanie wynikow analiz do zaprojektowania zalozen
rozwigzania systemu budzetowania adaptacyjnego. ktory daloby si¢ zastosowaé w praktyce.
Autor pozytywnie zweryfikowal postawiong przez siebie hipoteze i udowodnil zrealizowanie
celu pracy. Ponadto autor sformulowal ogolna rekomendacje dla przedsiebiorstw, ktora mowi
o potrzebie stosowania adaptacyjnego budzetowania w warunkach niestabilnego otoczenia
gospodarczego.

W pracy autor wykorzystal osiemdziesiat trzy pozycje literatury. cztery akty prawne,
oraz dwadziescia trzy zrodla internetowe. Literatura koncentruje si¢ na problematyce
finansow, budzetowania, rachunkowosci zarzadzania przedsigbiorstwami oraz metod
ilosciowych. Ponadto wystepuja zrodla z zakresu ekonomii i innych dyscyplin. Zaréwno
zakres, dobor, jak i tematyka wykorzystanej literatury (w wigkszosci anglojezycznej)
$wiadcza o wlasciwym doborze literatury i umiejgtnosci w zakresie postugiwania sig literatura
naukowa. Dobor zrodel w pelni odpowiada potrzebom pracy.

Reasumujac. uklad pracy nalezy uzna¢ za uzasadniony. wzajemne relacje pomigdzy
rozdzialami sa logiczne, zawartos¢ tresciowa odpowiednia, uzyskane wyniki badawcze sg
znaczgce. Praca ta jest spojna i konsekwentna i prowadzaca do konkretnych, wartosciowych
wnioskow. Dlugos¢ pracy jest wlasciwa, liczy ona 222 stron tresci a wraz ze spisem literatury,
tabel, rysunkow 234 strony. Kilka uwag recenzenta dotyczacych calosci pracy dotyczy nie
uwzglednienia problematyki rezerw finansowych i w zakresie zasobow. Sa to praktyczne
zagadnienia w zakresie gospodarowania przedsigbiorstwem w warunkach niestabilnosci. Po
drugie autor nie odnosi si¢ do takich typowych zagadnien niestabilnosci jak waskie gardla w
produkcji, okresowe niedobory zasobow. przerywanie lancuchow dostaw. To sa obecnie
najczesciej spotykane objawy niestabilnosci systemow produkeyjnych w  praktyce.
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Proponowane przez autora ciasne lub $cisle planowanie biznesu zarbwno od strony
finansowej jak i rzeczowej, przy adaptacyjnym dostosowaniu si¢ do srodowiska, jest wysoce
ryzykowne w warunkach niestabilnego otoczenia i grozi przerwami w produkcii.
Dezorganizacja produkcji przy zbyt ciasnym jej planowaniu czasami powoduje wigksze
koszty niz ponoszenie kosztow niestabilnosci przy wykorzystaniu rezerw zasobow czy
potencjalu. Te uwagi maja charakter polemiczny i nie umniejszaja w zadnym stopniu bardzo

wysokiej ocenie pracy przez recenzenta.

Strona formalna pracy

Strona formalna pracy nie budzi wigkszych zastrzezen. Praca zredagowana jest
starannie, przypisy sa stosowane w sposob prawidlowy i zrozumialy. Praca jest estetyczna od
strony redakcyjnej. W pracy wystepuja tez nieliczne bledy jezykowe, gramatyczne i
interpunkcyjne. Te niewielkie uchybienia nie obnizaja pozytywnej oceny strony formalnej

pracy.

Konkluzja koncowa

Autor postawil sobie konkretny cel badawczy. sformulowal hipoteze badawcza i ja
udowodnil. Zdaniem recenzenta cel pracy zostal osiagni¢ty w pelni. Reasumujac. w
recenzowane] pracy mgr Eduard Bukryeyev wykazal si¢ niezbedna znajomoscia podstaw
teoretycznych 1 wiedzy z zakresu finansow, w szczegolnosei tej dotyczace) budzetowania,
rachunkowosci, zarzadzania przedsigbiorstwami oraz wiedza na temat funkcjonowania
wykorzystania metod ilosciowych do rozwiazania problemu badawczego. Autor
charakteryzuje si¢ posiadaniem umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy badawczej, a
sama dysertacja posiada wysokie walory poznawcze i moze stanowi¢ podstawe do dalszych
studiow a takze do usprawnienia procesow ekonomicznych w  przedsigbiorstwach.
Stwierdzam, ze praca jest oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego, oparta jest na
ogolnej wiedzy teoretycznej oraz dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez doktoranta. Poziom rozprawy jest wysoki.

W konkluzji koncowej stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr Eduarda
Bukryeyeva p.t. .Koncepcja budzetu adaptacyjnego przedsigbiorstwa w warunkach
niestabilnego otoczenia gospodarczego™ odpowiada wymaganiom merytorycznym i
formalnym stawianym pracom doktorskim w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619. oraz postanowieniom

zawartym w innych przepisach i wnoszg o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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Uwzgledniajac wklad autora w rozwoj wykorzystania metod ilosciowych do tworzenia
sprawnych rozwigzan zarzadzania finansowego przedsigbiorstwem oraz jego znaczacy wklad
do rozwoju koncepcji budzetowania adaptacyjnego. recenzent wnosi o wyréznienie pracy
doktorskiej.

Jednoczesnie wykorzystujac prawo recenzenta do zadawania pytan, chcialbym
sformutowac¢ dwa pytania do Autora:

1. W jaki sposob mozna byloby wkomponowac zagadnienie rezerw roznych typow aktywow
w przedsigbiorstwie do budzetowania adaptacyjnego i jakie korzysci mogloby to przyniesé
przedsi¢biorstwu?

2. Jakie dodatkowe zalozenia do zaproponowanego przez autora modelu budZetowania
adaptacyjnego trzeba byloby przyja¢ aby uwzglednic¢ skutki funkcjonowania gospodarki po

pandemii Covid 19?7 Odpowiedz prosze uzasadnicé.

Przemystaw Kulawczuk
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