Streszczenie
»Koncepcja budzetu adaptacyjnego przedsi¢biorstwa w warunkach niestabilnego

otoczenia gospodarczego”
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W warunkach rynku 1 konkurencji, dla osiggniecia strategicznych celéw dziatalnosci
przedsigbiorstw, niezbedna jest otwarto$¢ na zmiany i doskonalenie technologii zarzadcze;.
Dziatalno$¢ kazdego przedsigbiorstwa odbywa si¢ w warunkach niestabilnego otoczenia
gospodarczego. W warunkach globalizacji dynamika wptywu otoczenia sprawia, ze zjawisko
to wykracza poza ramy pojmowanego tradycyjnie ryzyka rynkowego. Cze$¢ uwarunkowan
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa ma charakter ekonomiczny, natomiast wiele istotnych elementow
jest uwarunkowanych wzgledami politycznymi, spotecznymi, przyrodniczymi i innymi. W
skutek tego zjawiska, bez uwzglednienia zmieniajacych si¢ zewngtrznych czynnikéw
gospodarczych nie jest mozliwe podejmowanie znaczacych decyzji zarzadczych.

Dzialalno$¢ przedsigbiorstw w roéznych krajach zwigzana jest z réznym poziomem
zmiennosci otoczenia zewngtrznego. Kraje z niskim poziomem przewidywalnosci przysztosci,
wysokim ryzykiem zmian w zewngtrznej sytuacji gospodarczej przedsigbiorstw, ktére mozemy
obserwowa¢ na dzisiejszej Ukrainie, nie mogg im zapewni¢ stabilnego rozwoju lub nawet
ochrony przed bankructwem. W takich warunkach konieczne jest zapewnienie adaptacji
zarzadzania do niestabilnego srodowiska.

W warunkach niestabilnej sytuacji gospodarczej wzrasta znaczenie dzialania systemow
budzetowania, majacych zapewni¢ stabilno$¢ sytuacji finansowej 1 wynikow finansowych
poprzez rozwdj planowania operacyjnego, monitorowania 1 kontroli dziatalnosci
przedsigbiorstwa. To wymaga opracowania nie tylko metod elastycznej adaptacji architektury
budzetowania, procedur postgpowania, aktualizacji wartosci budzetowych, ale rowniez
rozwoju samej koncepcji adaptacyjnego budzetowania w niestabilnym $rodowisku.

Na podstawie przeprowadzonego w ramach rozprawy badania mozna zauwazy¢, ze
rozwo6j koncepcji adaptacyjnego budzetu w niestabilnych warunkach zewnetrznego otoczenia
biznesu (gospodarczego) pozwolitloby zwigkszy¢ jako$¢ budzetéw poprzez podniesienie
wiarygodnos$ci 1 obiektywno$ci danych, dokladno$¢ stopnia realizacji strony rzeczowej i
wartosciowej, stymulowanie strony motywacyjnej, a takze poprzez poprawe funkcji

koordynacji catego systemu budzetowania.



