Pierwszy w SGH praktyczny kierunek studiow
— zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Ciagle zmiany w otoczeniu globalnym, makroekonomicz-
nym, branzowym i regionalnym wspolczesnego przedsigbior-
stwa 1 wnetrzu organizacji wymuszajg zmiany w sposobie
przygotowywania studentéw do podejmowania nowych wy-
zwan w zakresie zarzadzania finansami. Wiedza w zakresie
finansow przedsigbiorstwa, a w szczego6lnosci jej praktyczny
wymiar, jest potrzebna w kazdym przedsigbiorstwie niezalez-
nie od jego wielkosci, profilu dziatalno$ci czy obszaru geo-
graficznego prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jednak
z licznych badan wynika, ze nadal znajomos$¢ kluczowych,
waznych, nowatorskich i zaawansowanych elementow zarza-
dzania finansami wspotczesnego przedsigbiorstwa w prakty-
ce gospodarczej firm funkcjonujacych w Polsce znajduje si¢
na bardzo niskim poziomie w poréwnaniu do przedsi¢biorstw
dziatajacych w krajach wysoko rozwinietych, szczegolnie
w sektorze MSP. Kluczowe trendy w gospodarce globalnej
wskazuja ponadto, ze warunki gospodarowania firm beda
nadal wykazywa¢ w dtuzszym horyzoncie wysokg zmien-
no$¢ wynikajaca z roznych determinant, co jeszcze bardziej
wzmocni rol¢ finanséw jako podstawy dla funkcjonowania
wspotczesnego przedsigbiorstwa. Nie tylko osoby zaintere-
sowane pracg w finansach musza postugiwac si¢ narzedziami
1 instrumentami finansowymi i rozumie¢ ich rol¢ w rozwija-
niu dziatalnosci biznesowej firmy i pomiarze jej efektywno-
$ci, ale takze pracownicy odpowiedzialni za rozne obszary
dziatalnosci firmy. Szczegolnie jest to wazne w przypadku
matych firm, ktorych jest najwigcej, gdzie najczesciej nie
funkcjonuja dedykowane stuzby finansowe. W takich fir-
mach zazwyczaj nieznajomos$¢ finansow staje si¢ bariera
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w rozwoju ich biznesu. W rezultacie upowszechnienie wie-
dzy wsrod wszystkich pracownikoéw firmy o koncepcjach,
zasadach, metodach i praktykach zarzadzania finansami staje
si¢ niezbedne nie tylko dla konkurowania, lecz wrecz dla
przezycia firm. Analiza teoretycznych aspektow zarzadzania
finansami przedsi¢biorstwa wykazuje, ze obszar ten obej-
muje wiele nowych i waznych zagadnien, ktore mogg by¢
wysoce uzyteczne w praktyce gospodarczej (np. zarzadzanie
ryzykiem w przedsigbiorstwie, wykorzystywanie koncepcji
opcji realnych do wyceny projektow biznesowych, symulacja
Monte Carlo w ocenie relacji tworzonej wartosci do ryzyka).

Powyzsze przestanki zadecydowaty o tym, ze juz od kil-
ku lat wsrdd pracownikow Instytutu Finanséw Korporacji
i Inwestycji funkcjonujacego w ramach Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie prowadzone byty ozywione dyskusje
dotyczace przygotowania nowej, jak najbardziej praktycznej
oferty dydaktycznej zwiazanej z finansami przedsigbiorstwa.
Dyskusje te zaowocowaty w 2016 r. powotaniem dwuosobo-
wego zespotu redakcyjnego — dr hab. Waldemar Rogowski,
prof. SGH, dr hab. Zbigniew Krysiak, prof. SGH, ktorego
prace przez caly czas wspierat prodziekan KNoP dr hab.
Gabriel Glowka, prof. SGH.

Pracownicy Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji
oraz innych komorek organizacyjnych KNoP sa szczegélnie
predysponowani do zaproponowania studentom SGH nowej
praktycznej koncepcji nauczania finansow przedsigbiorstwa,
poniewaz posiadajg liczacy si¢ dorobek publikacyjny i dy-
daktyczny na poziomie ogdlnokrajowym i §wiatowym w tym
obszarze. Liczni pracownicy KNoP sg takze doswiadczony-
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mi praktykami w obszarze zarzadzania finansami przedsig-
biorstw, instytucji finansowych i r6znych innych organizacji,
co jest znakomita podstawa do realizacji praktycznej formuty
kierunku zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa.

Nawet najlepszy program i najlepsi wyktadowcy nie
zapewnig wysokiego poziomu kierunku bez ambitnych
i zdolnych studentow, ktorymi z pewnoscia sg studenci SGH.
Studenci SGH sa réwniez bardzo wymagajacy i1 oczekuja
najnowszej i najbardziej wartosciowej wiedzy, ktora daje im
naturalng przewagg na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
pracy i dlatego program ksztalcenia na kierunku zarzadzanie
finansami przedsi¢biorstwa musi by¢ ksztattowany w sposob
elastyczny i dajacy wyktadowcom mozliwos¢ uzupekiania
tre$ci ksztatcenia o nowe odkrycia i zidentyfikowane dobre
praktyki. Dlatego program ksztalcenia na kierunku zarzadza-
nie finansami przedsi¢biorstwa oferuje zardwno przedmioty
podstawowe, jak i $ciezki ksztalcenia specjalno$ciowego,
ktore umozliwig studentom wybor rownolegle trzech spe-
cjalnosci (wycena projektow i przedsigbiorstw, zarzadzanie
inwestycjami, zarzadzanie ryzykiem) zwigkszajac prawdo-
podobienstwo ich sukcesu zawodowego.

W poréwnaniu z obecng ofertg dydaktyczng SGH kieru-
nek zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa oferuje takze
istotne innowacje dotyczace zardowno sposobu przygotowania
przedmiotow, jak wykorzystywanych metod dydaktycznych.
Tresci ksztalcenia oferowane studentom podzielone sg na
duze bloki dydaktyczne, za ktorych przygotowanie, prowa-
dzenie i stalg aktualizacj¢ odpowiedzialno$¢ biora zespoty
pracownikow naukowych KNoP. Dla sprostania wyzwaniom
otoczenia i oczekiwaniom studentow SGH konieczne jest
wykorzystanie szerokiego spektrum metod dydaktycznych od
tradycyjnych metod grupowych (wyktad, ¢wiczenia, warsz-
taty), po metody zindywidualizowane (mentoring, coaching,
tutoring). Duze znaczenie ma takze sposob odnoszenia tresci
teoretycznych do wyzwan stawianych przez praktyke go-
spodarczg. Przewiduje si¢, ze wszystkie bez wyjatku prze-

kazywane studentom rozwigzania teoretyczne rozszerzane
bedg w taki sposob, aby wskazac ich praktyczne zastoso-
wanie. Bedzie to ulatwione poprzez szersze wykorzystanie
opisow przypadkow, wspotprace z praktyka gospodarcza
i prowadzenie duzej grupy dziatan dydaktycznych w formie
warsztatow, a rowniez platform inwestycyjnych Trading Lab.
Studiowanie na poziomie magisterskim obejmowac bedzie
problematyke finansow przedsigbiorstwa, przedstawianych
za pomocg wysoce zaawansowanych uj¢¢ teoretycznych,
analitycznych i modelowych przektadanych na praktyczne
zastosowania. Jest to pierwszy praktyczny kierunek ofero-
wany w SGH.

O atrakcyjnosci kierunku $§wiadczg rowniez bardzo po-
zytywne recenzje trzech znanych autorytetow z zakresu za-
rzadzania finansami przedsiebiorstwa: profesorow M. Zu-
kowskiego, J. Rozanskiego i K. Mareckiego.

Prof. Marian Zukowski w swojej opinii podkresla, ze
,»ZFP to bedzie jeden z nielicznych — tak nazwanych — kie-
runkéw w Polsce i bedzie interesujacy dla studentow, absol-
wentow studidw licencjackich konczonych w SGH, a takze
w innych szkotach wyzszych, z uwagi na oryginalnos¢ kie-
runku i praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej na wnio-
skowanym kierunku”. Prof. Marecki w swojej recenzji pisze
m.in. ze ,,Studia na kierunku ZFP umozliwiaja absolwentom
zajmowanie stanowisk zarzadczych, eksperckich i specja-
listycznych w przedsigbiorstwach sektora finansowego
i gospodarki realnej gtéwnie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwiazanych z zarzadzaniem finansami, jedno-
czesnie przygotowuja studentow do procesu pozyskania cer-
tyfikatow zawodowych z zakresu finansow”. Rowniez prof.
Jerzy Rozanski podkresla, ze: ,,ZFP jest jednym z nielicznych
kierunkéw w Polsce, ktory pod tg nazwg oferuje tak bogaty
wybor przedmiotow zwigzanych z dyscypling finanse”, a tak-
ze ze: ,,Kierunek bardzo umiejetnie wigze wiedze¢ dotyczaca
$cisle finansow przedsigbiorstwa z przedmiotami o bardziej
makroekonomicznym charakterze”.

KIERUNEK ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA
Wymiar godzin
Nazwa przedmiotu kierunkowego Punkty ECTS
ST i NP NS-N
analiza efektywnosci projektow 60 28+14* 6
controling i audyt finansowy przedsigbiorstwa 30 21 3
diagnostyka finansowa przedsigbiorstwa 60 28+14* 6
ekonomia menedzerska 30 21 3
etyka w biznesie 30 14+7% 6
finanse korporacji 30 21 3
finansowanie i wycena spotek technologicznych 30 21 3
rachunkowo$¢ finansowa i menedzerska 60 28+14* 6
tradycyjne i alternatywne zrodla finansowania

przedsigbiorstw 30 2 3
zastosowania inzynierii finansowej 60 28+14%* 6
zintegrowane zarzadzanie ryzykiem — ERM 30 21 3
razem 450 252+630* 45

*Godziny pracy samodzielnej pod kontrola wyktadowcow, wypetnione takze zajeciami w formie e-lerningu.

Waldemar Rogowski
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