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Wstep

Podstawg napisania niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Marii Aluchna Przewodniczace;j
Rady Naukowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, informujace, ze Rada Naukowa
dyscypliny nauki 0 zarzadzaniu i jako$ci Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie w dniu 18
lipca 2024 roku powota moja osobe na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Mirostawa
Lukasiewicza pt. ,,Zarzqdzanie transferem technologii w ekonomicznych uczelniach
publicznych w Polsce” napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Piotra Wachowiaka, prof.
SGH.

Ogélna charakterystyka rozprawy

Przedtozona do recenzji praca doktorska sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialow, zakonczenia,
spisu bibliograficznego, spisu rysunkow i tabel oraz spisu zatacznikow. Praca liczy tacznie 250
stron, z czego 195 stron stanowi zasadniczg cze$¢é pracy. Opracowanie opatrzone jest 22
rysunkami i 28 tabelami oraz 6 zatacznikami (scenariusz wywiadu oraz 5 studiow przypadku).
Dobor literatury, zaréwno polskiej, jak i zagranicznej jest bardzo obszerny oraz adekwatny do
podjetej tematyki. Na spis bibliograficzny sktadaja si¢ 77 pozycje zwarte, 48 artykutow
naukowych, 15 aktow prawnych, 15 pozycji netograficznych oraz 2 inne dokumenty. Jest to
ilos¢, ktora daje podstawy do realizacji przyjetych celow badawczych, a w tym eksploracji
roznych zwigzkoéw wyjasniajacych sposoby zarzadzania transferem technologii w publicznych
uczelniach ekonomicznych.

Ocena wyboru tematu rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr. Mirostawa Lukasiewicza pt. ,,Zarzqdzanie transferem
technologii w ekonomicznych uczelniach publicznych w Polsce ” dotyczy niezwykle waznego
i aktualnego zagadnienia jakim jest zarzadzanie wiedzg w organizacjach, a w szczegdlnoSci
zarzadzanie transferem wiedzy i technologii w uczelniach wyzszych.

Od wielu lat temat komercjalizacji badan naukowych i praktycznego wykorzystywania wiedzy
rozwijanej na uczelniach wyzszych jest przedmiotem licznych dyskusji naukowych. Zwtaszcza
dzisiaj, dostrzega si¢ potrzebe znaczgcego upraktycznienia rezultatéw badan prowadzonych na



uczelniach. Uwaza sie, ze bez takiego podejscia i Scistej wspotpracy uczelni z biznesem oraz
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, trudno bedzie oczekiwa¢ dalszego wzrostu
gospodarczego oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki. Wiele badan
potwierdza, ze kapitat intelektualny wyzszych uczelni polskich jest w niewystarczajgcym
stopniu wykorzystywany, a rezultaty badan w niewielkim zakresie sa implementowane do
praktyki. W szczegolnosci dotyczy to uczelni ekonomicznych. Dochodzi to pewnego trudno
wytlumaczalnego paradoksu, polegajacego na tym, ze z jednej strony, wspomniane uczelnie,
ksztatcg gtownie menedzerow i ekonomistow dla polskiej gospodarki oraz spoteczenstwa,
wyposazajac ich w kompetencje niezb¢dne na rynku pracy, z drugiej zas$, transfer wiedzy
i ekspertyz, opracowywany na tych uczelniach dla biznesu jest caly czas zbyt niski.
Zastanawiajace jest, dlaczego tak si¢ dzieje, jakie sg przyczyny tego niskiego poziomu
transferu technologii i know-how uczelni ekonomicznych do otoczenia.

Pomimo bardzo duzej wagi niniejszego problemu, jakim jest transfer technologii w uczelniach
ekonomicznych, mato jest prac naukowych, w ktorych analizowano by powody matej
skuteczno$ci tego transferu. Jak dotad, nie udalo si¢ zidentyfikowaé czynnikow sukcesu
W zarzadzaniu transferem technologii w uczelniach ekonomicznych i tym samym opracowac
modelu zarzadzania transferem wiedzy oraz technologii. Transfer technologii to ciag
przer6znych etapoéw i interakcji, wymagajacych spojnej strategii ukierunkowanej na kooperacje
uczelni z otoczeniem. Takie dziatania wymagaja m.in. $cislej wspotpracy przedstawicieli
uczelni (w tym Kkierownictwa) z przedstawicielami $wiata gospodarczego, klarownych
i stabilnych zasad finasowania uczelni, a takze stosownych systemow motywacyjnych oraz
systemow legislacyjnych. Autor w przekonujacy sposob uzasadnia, ze do efektywnego
zarzadzania transferem technologii w uczelniach publicznych, a zwlaszcza w uczelniach
ekonomicznych, potrzebne jest odpowiednie zarzadzanie wiedzg i technologiami, zarzadzanie
kapitatem intelektualnym, tworzenie struktur organizacyjnych ukierunkowanych na
pozyskiwanie, przetwarzanie, mierzenie i transfer wiedzy do otoczenia, a takze znajomo$¢
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i jego interesariuszy. Tematyka podjcta
W niniejszej pracy wpisuje si¢ W niezwykle aktualne zagadnienie jaki jest zarzadzanie
transferem technologii w uczelniach wyzszych, a zwlaszcza uczelniach ekonomicznych.

Uwazam, ze sformutowany przez Doktoranta temat badawczy, w ktorym poszukuje si¢
odpowiedzi m.in. na takie pytania, jak projektowac, modelowa¢, wdrazac, doskonali¢ procesy
transferu wiedzy i technologii w uczelniach wyzszych (zwlaszcza w uczelniach
ekonomicznych) oraz osiggac potencjalne korzysci ptyngce z takiego podejscia, nalezy uznaé
za niezwykle wartosciowe i aktualne. Nalezy rowniez podkresli¢, ze niniejszy temat badawczy
posiada wysokie walory poznawcze oraz utylitarne. Mozna spodziewaé si¢ zatem, ze jego
rozwigzanie przyczyni si¢ do poszerzenia wiedzy dotyczacej komercjalizacji badan naukowych
I praktycznego wykorzystania wiedzy teoretycznej ptynacej ze strony publicznych uczelni
ekonomicznych w Polsce.

Ocena wyboru celéw badawczych i zastosowanych metod badawczych

Za gtowny problem badawczy w niniejszej pracy Doktorant wskazal potrzebe dokonania
analizy ioceny sposobow zarzadzania transferem technologii w publicznych uczelniach
ekonomicznych w Polsce.

Autor sformutowat trzy kategorie celow: poznawcze, metodyczne oraz aplikacyjne. Wsrod
celow poznawczych znalazto si¢ wiele celow szczegdtowych, m.in.: operacjonalizacja pojecia
zarzadzania wiedza, ustalenie roli zarzadzania wiedz¢ w organizacji, zidentyfikowanie modeli
zarzadzania wiedza, zdefiniowanie pojecia transferu wiedzy 1 technologii, analiza

2



funkcjonowania uczelni publicznych w Polsce jako specyficznych organizacji, zdefiniowanie
transferu technologii w kontek$cie dzialalnosci publicznej uczelni ekonomiczne;,
zdefiniowanie kluczowych czynnikéw sukcesu w zarzadzaniu transferem technologii
w publicznych uczelniach ekonomicznych, okreslenie barier w zarzadzaniu transferem
technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych.

7 kolei wsérod celow metodycznych wskazano: opracowanie procedury badawczej,
opracowanie pytan i narzedzi badawczych oraz opracowanie autorskiego modelu zarzadzania
transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Natomiast cel aplikacyjny sprowadza si¢ do sformutowania rekomendacji dotyczacych
zarzadzania transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Sformutowane cele badawcze sktonity Doktoranta do postawienia kilku pytan badawczych. Sa
to m.in.: czym jest zarzadzanie wiedza, jakie sg modele zarzadzania wiedza, w jaki sposob jest
definiowany transfer technologii, jak mozna wyjasni¢ i zrozumie¢ proces transferu technologii,
analizujac go z perspektywy zarzadzania wiedza, w jaki sposob zarzadza si¢ transferem
technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce, jakie czynniki decyduja
o0 sukcesie zarzadzania transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w
Polsce oraz jakie bariery wigzg si¢ z takim transferem.

Tak okreslone cele i pytania badawcze staty si¢ asumptem dla Doktoranta do przeprowadzenia
wywiadow poglebionych w pieciu publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.
Uczestnikami badania byli dyrektorzy lub kierownicy jednostek odpowiedzialnych za
zarzadzania transferem technologii na uczelniach. Dodatkowo przeprowadzono analize
dokumentacji, obejmujacg m.in. regulaminy oraz inne dokumenty na uczelniach ustalajace ich
dziatalno$§¢ w obszarze transferu technologii do otoczenia. Ostatecznie Autor opracowat piec
studiow przypadkow, ktore umozliwily ocen¢ oraz poroéwnahie sposoboéw zarzadzania
transferem technologii w badanych uczelniach.

Oceniajac sposob sformutowania celow badawczych w recenzowanej pracy, uwazam ze
wskazujg one na obranie oryginalnego podejscia badawczego, a takze mozliwos¢ osiggnigcia
interesujacych wynikow badan. Generalnie, cele badawcze zostaty sformutowane poprawnie,
aczkolwiek, w moim odczuciu, niektére z nich ujete sg zbyt szczegdtowo i zbyt operacyjnie.
Niektore z zaproponowanych celow badawczych zostaly dosy¢ dobrze i doglebnie opisane
w literaturze przedmiotu (np. czym jest zarzadzanie wiedza, jakie sa modele zarzadzania
wiedzg). Wérdd celdw poznawczych za szczeg6lnie oryginalne uznatabym przede wszystkim
zdefiniowanie kluczowych czynnikow sukcesu w zarzadzaniu transferem technologii oraz
okreslenie barier w zarzadzaniu transferem technologii w publicznych uczelniach
ekonomicznych.

Odnoszac si¢ do celow metodycznych sformutowanych przez Doktoranta, to nalezy ocenic je

rowniez pozytywnie. Chcialabym jednak zwroci¢ uwage, ze rozwigzaniu kazdego problemu
badawczego towarzyszy opracowanie procedury badawczej, pytan badawczych, czy narzgdzi
badawczych. Zatem tak sformutowane cele metodyczne przez Autora wydaja si¢ by¢ bardzo
standardowe 1 nie oddaja oryginalnego wktadu. Za najbardziej wartosciowy cel metodyczny,
sformutowany przez Doktoranta, uznaj¢ opracowanie autorskiego modelu zarzadzania
transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Rowniez cel aplikacyjny zastuguje na duze uznanie, bo polega on na sformutowania zbioru
rekomendacji majacych na celu poprawg transferu technologii i wiedzy teoretycznej z uczelni
do szeroko rozumianego otoczenia.



Z przedstawionych przez Autora celéw i metod badawczych wynika, ze w efekcie koncowym
zaproponowany zostanie autorski model zarzadzania transferem technologii w publicznych
uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Podsumowujac, uwazam, ze wybor celow oraz zastosowanych metod badawczych jest
wlasciwy 1 poprawny. Autor w przekonujacy sposob uzasadnienit zasadno$¢ podjecia si¢
rozwigzania danego problemu badawczego oraz trafnie zidentyfikowat luke badawcza.

Ocena struktury rozprawy i przeprowadzonych badan naukowych

Glowny problem badawczy zostat opisany przez Doktoranta w ramach pigciu rozdzialow, ktore
zostaly poprzedzone wstepem. Podsumowanie pracy zawarto w zakonczeniu.

W pierwszym rozdziale zatytulowanym ,,Zarzqdzanie wiedzq w organizacjach”
zaprezentowano podstawowe problemy zwigzane z wyjasnieniem istoty wiedzy, zalozen
lezacych u podstaw réznych modeli zarzadzania wiedza, a w tym japonskiego modelu,
podejscia zasobowego, podejscia procesowego oraz modelu Sopinskiej i Wachowiaka.
Bazujac na bogatych materiatach Zzrédtowych dokonano poréwnania niniejszych modeli, a
takze wyjasniono istote transferu wiedzy oraz transferu technologii. Autor pomimo rozlegtosci
tematu, w sposob spojny i zwinny potrafit wyjasni¢ kwintesencje¢ zagadania, nie schodzac na
tematy poboczne. Logika wypowiedzi jest przejrzysta i spojna, a tresci uporzadkowane. Nalezy
doceni¢ szeroka wiedzg Doktoranta i jego zdolno$¢ do jasnego przekazu mysli.

Rozdziat drugi poswigcono zagadnieniu transferu wiedzy w uczelniach publicznych.
Scharakteryzowano specyfike uczelni publicznych, jej najwazniejsze organy i interesariuszy.
Analizie poddano temat finansowania uczelni publicznych, brak wystarczajacych srodkow, nie
tylko na utrzymanie biezacego potencjatu badawczego, ale przede wszystkim $rodkow
| instrumentéw na rozwijanie dtugookresowych oraz strategicznych projektow badawczych,
ktore moglyby wzbudzi¢ zainteresowanie biznesu. W niniejszym rozdziale przedstawiono
réwniez istote zarzadzania transferem technologii w uczelniach publicznych, zwracajac uwage
na specyfike tych technologii i ich wartos¢ dla gospodarki oraz spoteczenstwa. Caly wywod
Doktoranta jest zaprezentowany w sposob zrownowazony i jest on skorelowany z celami pracy.

Rozdziat trzeci noszacy tytut ,,Przeglgd badan dotyczqcy zarzgdzania transferem technologii
w uczelniach” to interesujacy material pordbwnawczy, ilustrujacy jak przebiega proces transferu
technologii na innych uczelniach w $wiecie w poréwnaniu do polskich realiow. Doktorant
odwotal si¢ do opracowan naukowych wielu autorow, m.in.: Breznitz (na przyktadzie
University of Camridge), Arvantis, Kubli. Woerter (uczelnie ze Szwajcarii), Alessandrini,
Klose, Pepper (przedsigbiorczo$¢ akademicka w RPA), Bigliardia, Galatia, Marollaa, Verbanob
(wydajno$¢ jednostek odpowiedzialnych za transfer technologii), Schaeffer, Matt
(przedsigbiorczo$¢ akademicka), Chais, Ganzer, Olea (uczelnie brytyjskie), Kim (spotki spin-
off przez uczelnie koreanskie). Doktorant przeanalizowal takze, jak przebiega transfer
technologii w Polsce, odwolujac si¢ do polskich badaczy zajmujacych si¢ ta tematyka. Sa to
m.in. opracowania: Trzmielak, Grzegoczyk, Gregor, Majczak, Rybicki, Dobrowolska,
Konopka-Cupiat, Milczarek. W koncowej czgsci tego rozdziatu Doktorant sformutowat kilka
kluczowych wnioskow, ktore podkreslajg ztozono$¢ i znaczenie procesu transferu technologii
w kontek$cie globalnym. Ponadto zauwazono, Ze nie istnieje jednolity model zarzadzania
transferem technologii, ktoéry bylby skuteczny w kazdych uwarunkowaniach. Duzo rolg
odgrywaja tutaj uwarunkowania kulturowe, gospodarcze, legislacyjne danego kraju, czy
regionu.



Rozdzial czwarty zatytutowany ,,Podstawy metodyczne prowadzonych badan” po§wigcony
zostal opisowi calego procesu badawczego. W sposob trafny nawigzano do luki badawcze;,
moéwiacej, ze nie ma badan, w ktorych koncentrowano by si¢ na analizie zagadnienia transferu
technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Zidentyfikowano wigzke
celow poznawczych, metodycznych oraz aplikacyjnych, aby w nastgpnej kolejnosci,
zilustrowa¢ caly proces projektowania narzedzi badawczych adekwatnych do rozwigzania
tytutowego zagadnienia. Na potrzeby niniejszej pracy Doktorant przeprowadzil indywidualny,
nieskategoryzowany wywiad jawny. W wywiadach pogl¢bionych wzieto udziat szesciu
kierownikoéw jednostek odpowiedzialnych za transfer technologii w publicznych uczelniach
ekonomicznych w Polsce (SGH, UE we Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach oraz Krakowie (w
tej uczelni funkcjonowaty dwie jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie transferem
technologii). Scenariusz wywiadu sktadat sie¢ z trzech cze$ci, zawierajacych 39 pytan
podzielonych na 5 obszaréw, obejmujacych: podstawowe informacje o jednostce, czynniki
ludzkie, czynniki operacyjne, czynniki relacyjne, pozyskiwanie projektow oraz wykaz
kluczowych czynnikow sukcesu, a takze barier w funkcjonowaniu centrum transferu
technologii. W tej czgséci pracy, podobnie jak w poprzednich, Autor wykazal si¢ dobrg
znajomoscig warsztatu badawczego.

Rozdziat pigty pracy jest opisem najwazniejszych wynikow badan przeprowadzonych przez
Doktoranta. Jego celem byto zaprezentowanie specyfiki zarzadzania transferem technologii
w pieciu publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce (Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Krakowie, Poznaniu, we Wroctawiu oraz SGH w Warszawie). Uzyskane wyniki
badan poparto szczegétowymi komentarzami i pordwnaniami, dotyczacymi m.in.: okolicznosci
powstania badanych jednostek transferu technologii, miejsca zajmowanego przez badane
jednostki transferu technologii w strukturze organizacyjnej, zadan realizowanych przez
jednostki transferu technologii, zasiggu dziatania badanych jednostek transferu technologii,
atakze form wspolpracy z kadrg akademicka, zasobow ludzkich, sposoboéw pozyskiwania
projektow, systemu realizacji projektow przez owe jednostki. Zgromadzony material badawczy
dal podstawy do oceny zarzadzania transferem technologii w poszczegdlnych publicznych
uczelniach ekonomicznych, a ostatecznie do opracowania autorskiego modelu zarzadzania
transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Zaproponowany
autorski model rozwoju jednostek transferu technologii ma charakter procesowy 1 sktada si¢
z trzech faz, ktore zostaty szczegétowo przeanalizowane. Sg to: stworzenia ogdlnouczelniane;j
jednostki — centrum transformacji technologii (CTT), stworzenia spotki celowej oraz
powigzanie CTT ze spotka celowa. W niniejszym rozdziale przeanalizowano rdwniez warunki
wdrazania autorskiego modelu zarzadzania transferem technologii. Zidentyfikowano osiem
takich warunkow, ktore objety: (1) powotanie CTT oraz spotki celowej i uzyskanie efektu
synergii; (2) ustalenie obowigzkéw pomigdzy spotka celowa a CTT; (3) ustalenie
wewnatrzuczelnianych procedur dla CTT; (4) petna decyzyjnos$¢ kierownictwa spotki 1 spotki
celowej; (5) zatrudnianie osob w CTT 1 spdlce celowej; (6) efektywne zarzadzanie finansami
w spolce celowej oraz CTT; (7) swoboda doboru narzgdzi motywujacych nauczycieli
akademickich do udzialu w projektach komercyjnych; (8) stworzenie centrum kompetencji.

W zakonczeniu pracy zaprezentowano wnioski ptynace z badan, m.in. dotyczace wielu
ztozonych zwiazkdéw zachodzacych pomigdzy transferem technologii a budowaniem
I utrzymywaniem silnych relacji uczelni z otoczeniem, a takze funkcjonowaniem centrum
transferu technologii oraz spoiki celowej na uczelniach. Wérdéd wnioskdéw znajduje si¢ rowniez
wiele innych interesujgcych spostrzezen dotyczacych wdrozenia autorskiego modelu
zarzadzania transferem technologii. Taki proces wdrazania wymaga wsparcia i zaangazowania
ze strony wladz uczelni, a takze opracowania stosownych regulacji i procedur oraz jasnego



okreslenie 16l i zakresu odpowiedzialno$ci dla poszczegdlnych oséb w jednostkach
odpowiedzialnych za transfer technologii.

Reasumujgc uwazam, ze Autor zrealizowal izweryfikowal swoje ambitne zamierzenie
badawcze. Logika wywodu jest spojna, klarowna i nie budzi zastrzezen.

Do warto$ciowych elementdw pracy zaliczam przede wszystkim:

— usystematyzowanie wiedzy na temat zarzadzania wiedza i transferem technologii
W organizacjach, a zwtaszcza w publicznych uczelniach ekonomicznych;

— przeprowadzenie interesujgcych wywiadow z przedstawicielami pigciu publicznych
uczelni ekonomicznych w Polsce;

— opracowanie autorskiego modelu zarzadzania transferem technologii w publicznych
uczelniach ekonomicznych w Polsce;

— opracowanie obszernego repozytorium wiedzy na temat zarzadzania transferem
technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Wartos¢ kazdej pracy badawczej ocenia si¢ poprzez uwydatnienie jej wktadu do rozwoju
danej dyscypliny oraz dziedziny wiedzy. W moim odczuciu, ten wktad zostat wystarczajaco
wyeksponowany. Niemnie jednak nasuwa si¢ pytanie, CO rzeczywiscie Nnowego
i oryginalnego wnosi niniejsza praca do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
Doktorant nie wyartykutowat wprost ograniczen wynikajacych z zastosowanej metodyki
badawczej. Zatem kieruj¢ kolejne pytanie do Doktoranta: jakie niedoskonatosci
i ograniczenia posiada opracowane przez Autora narzedzie badawcze i czym te
ograniczenia moga skutkowa¢ i jak mogg one wpltywa¢ na wyniki badan? Jak w
przysztosci, mozna bytoby poszerzy¢ i udoskonali¢ zaproponowane narzedzie badawcze?

Ocena strony formalnej i redakcyjnej pracy

Praca zostata napisana poprawnie od strony redakcyjnej, z zachowaniem formalnych regut
pisania prac naukowych. Klarownos$¢, spdjnos¢ wypowiedzi, brak zbgdnych powtorzen,
nieodchodzenie w trakcie dyskusji naukowej od kluczowego zagadnienia, zastuguja na uznanie
I stajg sie rownoczes$nie duzym walorem niniejszej pracy.

Whiosek koncowy

Reasumujgc uwazam, ze recenzowana praca przygotowana jest na wysokim poziomie
merytorycznym. Swiadczy 0 duzej, rozleglej wiedzy teoretycznej Autora i Jego dociekliwosci
naukowej, a takze umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i eksperymentow
badawczych. Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Mirostawa Lukasiewicza pt.
,,Zarzadzanie transferem technologii w ekonomicznych uczelniach publicznych w Polsce”,
napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Piotra Wachowiaka spelnia wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim - zgodnie z art. 14 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. 0
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017
poz. 1789) w zwigzku z art. 179 ust. 1 i ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1669, z
pozn. zm.).Wnioskuje zatem o dopuszczenie mgr. Mirostawa Lukasiewicza do dalszych etapow
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Rownoczesnie z racji bardzo wysokiego poziomu pracy, zarowno w warstwie teoretycznej,
jak i aplikacyjnej, wnioskuje o je] wyr6znienie Stosowana nagroda.
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